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WSTEP

Krotka char akterystyka Pszowa wg Pszowian

Nazwa pochodzi: podstawa tleni psza — pszono = pszenica lub pse — samopsza =
rodzaj pszenicy, krochmalna pszenica. Na urodzajnym terenie uprawiano ,psze” czyli jest to
nazwa topograficzna — kultowa. Baza psza informuje o starozytnosci osady — przyblizony
czas powstania X — XI wiek. Pierwsze wzmianki 1086 r. — Psovane, 1265 r., 1306 r. Psow,
1561 r. Pschow. Potozona przy starym trakcie wiodgcym od Bramy Morawskiej i tagczagcym od
wiekdéw Racib6rz, Wodzistaw SI. i Pszczyne, w kotlinie Raciborsko — O$wiecimskiej na
Wzgorzach Rybnickich, ktére tworzg polodowcowe wzniesienia poprzecinane szerokimi
dolinami rzek w obrebie Ksiestwa Raciborskiego. Centrum Pszowa stanowi kulminacyjne
wzniesienie wzgorz rybnickich o wysokosci 311 m n.p.m.

Jak wynika z licznych zrédet w latach 1241 — 1242 osada PszOw zostata spalona przez
Tatarow, a jako wie$ ksigzeca w 1265 r. uzyskata lokacje na prawie niemieckim w miejsce
wczeshiejszego prawa polskiego.

W latach 1265 — 1293 wybudowano w Pszowie drewniany kosciot parafialny p.w. Wszystkich
Swietych. Na jego miejsce w latach 1350 — 1400 wzniesiono murowany kosciét co $wiadczy
0 duzej randze miejscowosci.

W roku 1722 do parafii pszowskiej trafia kopia cudownego obrazu Matki Boskie]
Czestochowskiej, ktéra to podczas drogi zostaje uszkodzona i oddana do poprawienia
wodzistawskiemu malarzowi. Obraz zostaje przemalowany gruntownie powodujgc zanik cech
szczegolnych dla Matki Czestochowskiej, co pozwolito na oznaczenie obrazu jako wizerunku
Matki Boskiej Pszowskiej. Zaczyna sie nasila¢ ruch pielgrzymkowy zaréwno ze Slaska
pruskiego, austriackiego i Galicji, ktéry przetrwat do czaséw obecnych i miat znaczacy wptyw
na rozwoj wsi. Istniejacy kosciot nie byt w stanie pomiesci¢ naptywajacych wiernych,
w zwigzku z tym obiekt wyburzono i przystapiono do budowy nowego kos$ciota maryjnego —
barokowej budowli 0 szczegdlnie pieknej fasadzie — pod wezwaniem Narodzenia NMP (1743
— 1746).

W 1742 r. w wyniku zmian politycznych Pszéw znalazt sie w obrebie panstwa pruskiego.

W historie naszego regionu w sposob tragiczny zapisat sie Franciszek Chrészcz zwany
,Slaskim Drzymatg”, ktéremu na podstawie ustawy pruskiej zabroniono wybudowania
wlasnego domu. Nie otrzymujac zezwolenia wiltadz na budowe domu zamieszkat
w ziemiance. A préba usuniecia go przez wiadze pruskie z jego ,mieszkania” skonczyly sie
odebraniem sobie zycia przez F. Chroszcza, ktory w ten sposob stat sie symbolem trwania
polskosci na kawatku sSlaskiej ziemi.

W historii osadnictwa Pszowa, przetomowy okres przypada na XVIII i XIX w — odkryto
i przystgpiono do eksploatacji zt6z wegla kamiennego. Wzmozony rozwdj przemystu
gorniczego przypada na 2 pot. XIX w. Powstata kopalnia ,ANNA”, ktéra od 1840r. rozpoczeta
regularng eksploatacje wegla kamiennego. Pszéw zaczat przezywaé okres szybkiego
wzrostu zaludnienia. W uktadzie osadniczym zachowaly sie do dzi$ slady jego zywiotowego
w tym czasie rozwoju. Przez lata Pszéw funkcjonowat najpierw jako osada, potem jako
miejscowos¢ gornicza.

Istotng role odegrat Pszéw jak i jego mieszkancy w latach 1919 — 1921 udziatem
w powstaniach $laskich a przede wszystkim w Ill powstaniu slgskim odegrat — 14 putku
Piechoty Wojsk Powstanczych.

Po zakonczeniu | wojny Swiatowej i plebiscycie Pszéw zostat wigczony do ziem polskich.
Podczas okupacji na terenie Pszowa znajdowat sie oddziat roboczy jencéw radzieckich
obozu w Cieszynie, 0b0z pracy (1941-1942) oraz ob6z dla wysiedlanych Polakéw (1942-43).



Prawa miejskie Pszow otrzymat w 1954 r. W latach 1975 — 1994 wigczony zostaje do miasta
Wodzistawia Sl. jako jedna z jego dzielnic. Od 01.01.1995 r. znowu samodzielnym miastem.
Psz6w zajmuje obszar 20,47 km? i liczy okoto 15.000 mieszkancéw, co daje $rednig gestosé
zaludnienia 733 osoby na 1 km?.

Geneza opracowania

Majac na uwadze realizacje Uktadu Europejskiego sporzadzonego w Brukseli dnia 16
grudnia 1991 roku, ustanawigjacego stowarzyszenie migdzy Rzeczpospolita Polska
a Wspélnotami Europejskimi i ich panstwami czionkowskimi'/ oraz przewidywana akcesje
Rzeczpospolitej Polskiej do Unii Europejskiel, gminy i miasta potozone w Obszarze
Zachodnim Polityki Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego /, wdrazajac strategiczna wizje
rozwoju regionalnego kraju, zawarta w Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego, oraz
rozwojowe strategie i programy wojewoddzkie maja na celu  wybudowanie zintegrowanej
infrastruktury europejskiel. Gminy te opracowaty badz opracowuja wiasne, lokalne strategie
zréwnowazonego rozwojul.

Ponizsza strategia jest prezentacja strategii zréwnowazonego rozwoju miasta Pszow
do roku 2010.

Tlo strategiczne — powigzania z regionem

Miasto PszOw zajmuje korzystna pozycje Strategiczna w kontekscie powiazan
europeiskich ze wzgledu na swe potozenie w liniach oddziatywania VI Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego. Usytuowanie miasta i gminy PszOw w potudniowej czgsci
subregionu w bliskosci towarowych i pasazerskich sieci transportowych, jak: istniejaca sie¢
dr6g ekspresowych, planowana autostrada A 1, bedaca fragmentem migdzynarodowego
programu sieci budowy autostrad TINA, planowana budowa drogi ekspresowej Racibérz —
Pszczyna oraz planowana tzw. droga potudniowa. Bliskos¢ strategicznej drogi wodnej Odra —
Dunagj, jak i idacy w slad za tym, zapisany w umowach migdzynarodowych rozwoj sieci kolei
szerokotorowych i linii kolejowe] typu TGV, jak i terminalu logistycznego Bohumin —
Gorzyczki — Uchylsko, stanowia o infrastrukturalnych, europejskich makro powiazaniach
regionalnych, w ktérych partnerem strategicznym moze okaza¢ si¢ nie tylko stolica regionu
Katowice ale rowniez Wojewddztwo Potnocno — Morawskie ze stolica w Ostrawie.

Nakladajaca si¢ na to tlo prognoza ruchu zawarta w Narodowej Strategii Rozwoju
Transportu, pokazuje ze rozwiazanie jednej z najwigkszych tzw. ,,wi¢zb ruchu” znajduje si¢
na obszarze problemowym dotyczacym strategicznego potozenia Pszowa. W rozwazaniach
nad opracowaniem strategii rozwoju lokalnego w/w fakty nie moga zosta¢c pominigte — wrecz
maja znaczenie kluczowe. Mozna wrecz powiedzie¢, ze miasto i gmina Pszéw sa potozone
w waznym wezle mogacym w przysziosci generowat rozwdj europejski. Warunkiem
koniecznym dla zaistnienia synergii jest wypowiedzenie wizji i misgji strategicznej,
wykorzystujacej atuty potozenia geograficznego.

" Dz.U. Nr 11/94, poz. 38; zm.: Dz.U. 63/95 poz. 324, 326
" Nazwa zgodna z terminol ogia zapisow dokonanych w strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego na lata 2000
- 2015



Przedmiot, cel pracy i zakres opracowania

Przedmiotem pracy sa zagadnienia z szeroko rozumianej dziedziny planowania— faza
planowanie strategiczne. Koniecznos¢ wypowiedzenia lokalnych strategii  wynika
z podpisania przez Polske Uktadu Europejskiego, a wigCc przejscia na zintegrowane
z europgiskim systemem planistycznym formy planowania przestrzennego, poczawszy od
etapu krajowego poprzez regionalny, skonczywszy na lokalnym. Prezentowana w niniejszym
dokumencie strategia jest wiasnie taka forma. Jest réwniez oczywiste, ze wszystkie elementy
prezentowa-nej wizji strategicznej, obejmujace przedmiot pracy, musza by¢ z koniecznosci
Zintegrowane z elementami strategii wyzszego rzedu, aw szczegolnosci ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego oraz tzw. Programem Wojewodzkim.

Zakres opracowania ograniczony zostat do opracowania lokalnej strategii rozwoju
miasta Pszowa. Z powyzszego wynika, ze celem pracy jest uzyskanie materiatu o charakterze
planu strategicznego, wskazujacego kierunki i sposoby integracji lokalnej infrastruktury
rozwojowej Pszowa z funkcjonujaca infrastruktura europeiska, a tym samym umozliwienie
miastu PszOw dostepnosci do srodkdw obecnie jeszcze przedakcesyjnych Unii Europejskie)
a docelowo, po opracowaniu Narodowego Planu Rozwoju, jak i po przystapieniu do Unii, do
petnoprawnych srodkéw akcesyjnych.

Opis metody

Zastosowana metoda pracy nad strategia rozwoju Pszowa polegata w pierwszym
rzedzie na moderowaniu dyskusji lokalnych ekspertéw, polegajacej na stymulowaniu
prawdziwosci zdan implikacji ( jezeli ... to ...). Pozostajac jeszcze na chwilg przy naukowej
terminologii wiadomo, ze chodzi o tzw. metodg dedukcyjna.

Aby przeprowadzi¢ grupg lokalnych ekspertow przez tzw. krytyczna sciezke
rozumowania odbyto 5 warsztatbw. Na dwéch pierwszych nastapita prezentacja tta
strategicznego regionu, nastgpnie kolegjne dwa warsztaty zostaly przeznaczone na
wypowiedzenie przez Pszowian zagadnienia wizji strategicznej (patrz rozdziat 1.2.1.).
Wypowiedzenie wizji strategicznej polega na sformutowaniu elementow sktadajacych si¢ na
czterowymiarowa misj¢ rozwoju za pomoca tzw. mowy wiazanej (reported speach) (patrz
rozdziat 1.2.1.). Warsztat nr 5 polegat na zastanawianiu si¢ nad szansami realizacji wczesniej
wypowiedziang] wizji. Zastosowano tutg] elementy metody SWOT wypowiadajac szanse
I zagrozeniatak rozumianego projektu strategicznego oraz mocne i stabe punkty strategii.

Materiat zebrany w trakcie warsztatbw poswigconych wypowiedzeniu wizji zostat
poddany analizie i w koncowym efekcie zredagowany, jako koncepcja misji ( patrz rozdziat
1.2.2.). UszczegOtowienie misji zawarte jest w postaci programowego arkusza strategicznego
( patrz Zatacznik nr 1).



Zespot lokalnych ekspertow

Zgodnie z warunkami umowy na opracowanie strategii Zarzad miasta Pszowa zaprosit
do wziecia udziatu w warsztatach strategicznych grupe lokalnych ekspertow, ktore sktad
osobowy przedstawia zatacznik nr 4.



STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU MIASTA PSZOW

1. Czter owymiar owa misja rozwoju Pszowa®

Planowanie strategiczne umiejscawia wypowiedzenie strategii w powiazaniu z takimi
pojeciami, jak : cel strategii, wartosci strategiczne, czy tez standardy zachowan. Niezmiernie
waznym pojeciem jest réwniez pojecie misji, ktore wiaze sig¢ z kolei z pojeciem wizji
strategicznegj. Aby dobrze zrozumie¢ znaczenie migji trzeba jednak zacza¢ od wyjasnienia
czym jest wizja W przypadku moderowane] dyskusi nad strategia rozwoju obszaru
lokalnego przyjmuje sie, ze wiZa jest obrazem przysziosci, ktorg uczestnicy organizacji (mo-
gq tez by¢ lokalni eksperci) chcg wykreowad.?/ A za tym konsekwentnie idac misja powinna
by¢ precyzyjnym wyrazeniem aspiracji i dazen, powinna by¢ sformufowaniem wizji dla
potrzeb budowy samej strategii.

Koncepcja migji dotyczy wszystkich aspektow rozwoju miasta, lokalnej spotecznosci czy tez

organizacji. W miare rozwoju procesu poznawania otoczenia/ srodowiska itp. zawsze istnieje

mozliwos¢ rozwinigcia zarbwno samej wizji, jak i w konsekwencji wizji. Gdy cztonkowie

gpotecznosci lokalnej wierza i rozumiegja jasno sprecyzowane cele, jak i sama strategig

np. miasta oraz gdy widza jak inni wnosza swoj wkiad w jego rozwdj, przynos to duzy efekt

motywacyjny. Dobrze sformutowana misja zawiera wszystkie z w/w elementow tj.:

1. Cel - po coistniejemy ?, jaki jest sens naszego istnienia ?

2. Strategia — domeny dziatalnosci, pozycje jakie chcemy zagjmowac¢, w czym jestesmy lepsi
od innych.

3. Wartosci - w co wierzymy ?, jakie wartosci chcemy kultywowac ?

4. Standardy zachowan — polityka i standardy zachowan spotecznosci lokalney.

Ponizej znajduje si¢ misja Pszowa wypracowana na podstawie wizji wypowiedziane]
przez pszowskich lokalnych ekspertow w trakcie warsztatéw strategicznych, odbytych
w Pszowie w dniach 26.07.2002 i 07.08.2002. Zarowno wypracowanie wizji, jak i migji
poprzedzone zostalo dogigbna analiza tla strategicznego (patrz strona nr 5), dokonana
w trakcie dwoch wezesnigjszy warsztatow, odbytych w dniach 10 19.07.02 .

1/ Cytowany w obszernych fragmentach za opracowaniem GAPP S A, w Katowicach pt. , Strategia
Zintegrowanego Rozwoju Miasta Rybnika’ —moderator Cezary Ulasinski.
2|, Strategia zarzadzania® Krzysztof Obtéj PWN, Warszawa 1999



11. Ced

Najogolniejszym celem istnienia miasta Pszowa i jego spotecznosci jest stworzenie
warunkow do przywrocenia historycznie udokumentowanych waloréw miejsca, wynikajacych
z tradycyjnego sposobu pojmowania tej ziemi jako miejsca Kultu Maryjnego, przekraczajace-
go granice Polski, funkcjonujacego jako centrum pielgrzymstwa.

Réwniez historycznie udokumentowanym celem wydaje sie by¢ che¢ kultywowania
slaskich tradycji, m.in. wynikajacych z tradycji zawodu gornika, jak i kultywowania
archetypu Slaskiej Rodziny oraz Slaskiego Patrioty.

Uczynienie z Pszowa centrum pielgrzymstwa niesie za soba rowniez cel gospodarczy,
opierajacy sie na zasadzie budowania przedsigchiorczosci wokét tzw. przemystu zwiazanego
z ruchem i turystyka pielgrzymkowa oraz programem ustug towarzyszacych.

Jak juz zauwazono w rozdziale poprzednim cel/cele strategiczne powiazane Sa
z zagadnieniem sensu istnienia lokalnego spoteczenstwa na danym terenie.

W przypadku Pszowa jest to che¢ samorealizacji sie¢ w warunkach tak wlasnie rozumia-
Nnego zr Bwnowazonego rozZwoj u.
Zrbwnowazony rozwoj jest zarazem gtobwnym celem strategicznym.

1.2. Strategia

Strategia inaczej domeny i kierunki dzialania. Pojecia te scisle lacza Sie
z wyznaczonym, najogolniejszym celem dziatania. Strategia determinuje rozwdj wskazujac
jednoczesnie, w ktorym kierunku lokalne spoteczenstwo chce si¢ rozwijac — wskazuje
kierunki dziatania.
Dobrze sformutowane zapisy strategiczne pozwalgja okresli¢ jakiej jakosci zycia zyczy sobie
0g0t spotecznosci. Na jakos¢ ta sktada sie bowiem nie tylko zamoznosé ludzi ale i szeroko
rozumiane warunki bytowe. Zadaniem miasta bedzie wigc zapewnienie kazdemu
bezpiecznego, czystego i dostepnego otoczenia, ktére uczyni z niego pozadane miegjsce do
zycia. Miasto Pszéw w opinii lokalnych ekspertow chce zaoferowaé szeroka game ofert
rekreacyjnych i rozrywkowych, pragnie rowniez utrzymaé swoje zasoby kulturowe
I jednoczesnie pragnie dazy¢ do tworzenia nowych. Czyste srodowisko, estetyczne otoczenie,
bezpieczne drogi i place zabaw dla dzieci. Dobre szkoty, wysoka jakos¢ opieki zdrowotnej to
walory, ktore Pszowianie pragna zachowat dla siebie i przenies¢ je jako dobra dla przysztych
pokolen. Zasadniczo wyrdzniono w trakcie wypowiadania wizji strategicznej trzy domeny
strategiczne. Sa nimi : administracja, samorealizacja oraz rozwoj i inwestycje.
Dobrze pojeta administracja zapewnia migjsca pracy oraz tworzy warunki do akumulacji
I podzialu kapitatu. Samorealizacja to styl zycia ale zarazem szeroko rozumiane
bezpieczenstwo zarowno socjalne jak i prawne. W domenie rozwoj / inwestycje miesci Sig
pojecie edukacji zapewniagjacej rozwdj kultury i nauki oraz akumulacje i podziat débr kultury.
Wypowiedzenie przez lokalnych ekspertéw projektéw — pomystéw na zagospodarowanie
domen strategicznych tworzy pole dziatania dla rozwoju publiczne] infrastruktury
techniczngj. Nadanie nowej jakosci zycia wiaze Si¢ tez ze zmiana wizerunku miasta pod
wzgledem charakteru jego przedsighbiorczosci. Stojace dzis w obliczu likwidacji duze,
nierentowne na chwilg obecna przedsigbiorstwa produkcyjne powinny ustapi¢ jutro pola
nowej przedsigbiorczosci tj. matym i srednim przedsigbiorstwom. To ich rozwdj ma zapewni¢
miastu ptynne przejscie od dotychczasowych sposobow produkcji do zapewnienia sfery ustug



zarbwno materialnych, jak i niematerialnych, technicznych, specjalistycznych, ustug
zwiazanych z wypetnieniem tzw. sfery wolnego czasu.

Ponize] przejdziemy wigc do zaprezentowania wypowiedziane] przez lokalnych
ekspertow Pszowa wizji a pozniej nastapi prezentacja misji.

1.2.1. Wiza (reported speach) — opis

W dniach 26.07.2002 i 07.08.2002, w toku moderowanej dyskusji, grupa lokalnych
ekspertow wypowiadata wizje strategiczna Pszowa, ktérej oryginalny zapis (czese | i 1l ),
prezentowany jest ponizej.

Czesc |
Pszow, dnia 26.07.2002

Rozpoczynajac swobodne wypowiedzi tzw. lokalnych ekspertéw zastepca burmistrza stwierdzit, ze
studium gminy Pszéw bylo zrobione przed Strategia Wojewodzka, dlatego niektére jego eementy

zdezaktualizowaty sie. Nie chodzi o to, aby zweryfikowaé calos¢ prac poprzednikéw, ale chociaz

o0 zaktualizowanie zwiazane z obecna sytuacja, wiedza dotyczaca otoczenia oraz z potrzeba (chociazby wzigcia
pod uwage czynnika zréwnowazonego rozwoju np. przyrody, rekultywacji terendw poprzemystowych,
budownictwa i terendw rozrywki).

Lunapark

Lunaparki nie powstaja w duzych miastach, ae gtéwnie w mnigszych migscowosciach, dlatego wazne 53
réwniez walory przyrodnicze, turystyczne i rekreacyjne szczegolnie w odniesieniu do terenéw pokopalnianych,
pozostatych po eksploatacji, po ich rewitalizacji (istnigje juz koncepcja), istnige mozliwosé stworzenia osrodka
rekreacyjnego. Jest lokalizacja, migjsce to jest dobrze skomunikowane poprzez droge potudniowa (dwie hatdy
podzielone czteropasmoéwka). Wykorzystujac tlo regionane (uktad drogowy z droga potudniowa) mozna
wybudowa¢ tam tez centrum sportowo rekreacyjne, zarGwno letnie jak i zimowe - z lodowiskiem (catosé jest juz
w fazie realizacji). Mozliwos¢ powiazania z istnigjacym stadionem + bazar ekreacyjna, ktérg jeszcze nie ma.

Sq natomiast plany wybudowania $ciezek rowerowych i matego | otniska dia modelarzy, z punktem widokowym
na hatdzie Wg informacji przedstawiciela kopalni, tereny bedace jeszcze w ich posiadaniu maja zostac
przywrécone do uzytkowania dla mieszkancow Pszowa, jest to réwniez interesem kopalni, stozek hatdy jest juz
wstepnie ksztattowany, koniec tg realizacji powinien nastapi¢ w 2003 roku. Osadniki mutowe jako inwestycja
czes¢ | i1l (zalezy od firmy ,, Renowa”).

Kopalnia
Jg zywotnos¢ szacowana jest do 2010 roku, pracuje w nigi 3500 ludzi tj. prawie 50% mieszkancow

Pszowa. Osrodek sportowy nie da tak duze ilosci migjsc pracy, diatego otoczenie zaczyna S ¢ Samo rozwijac.
Strukturyzowanie gminy powinno spowodowaé transfer ludzi z kopalni do osrodka rekreacyjnego, ale na pewno

nie wszyscy gremianie beda chcidli przejs¢ z gornictwa do innych sektoréw gospodarczych. Dyslokacja zatogi
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bedzie na pewno skierowana do innych kopalfi i na pewno bedzie to znaczna migracja ludzi za praca. Rozwoj

systemu komunikacyjnego znacznie powinien utatwié¢ dojazd do pracy. Nie méwimy tu o odlegtosciach rzedu

1km, ale przynajmnig 15km.

Technologia osrodka rekreacyjno — sportowego bedzie wymagaé rozbudowy sieci gastronomiczng i ustug okoto
sportowych, moze rowniez wygenerowat aktywnigjsza dziatanos¢ innych organizacji np. kota gospodyn
wigjskich. Przy odpowiednim ustawieniu funduszy mozna tak wykreowaé osrodek, ze jego konsekwencja
dziatania bedzie lepsza jakosé zycia w gminie. Rola gminy jest zas wspomaganie dziatan okoto inwestycyjnych.
Na dzien dzisigiszy brakuje ustawowych elementdw wspomagajacych, ktére umozliwityby uzywanie narzedzi
ekonomicznych, przyciagajacych inwestorGw strategicznych.

Jeden z radnych wskazal na bogactwa ziemi pszowskig, ktorymi przykltadowo sa w zZrodia energii.
Uksztattowanie terenu umozliwia stawianie wiatrakw, sa tez zasoby geotermalne, prdocz tego istniga duze
zasoby ciepta odpadowego pochodzacego z eksploatacji w kopalni ,Anna’ i ,, Ryduttowy”. Nalezatoby szuka¢
dofinansowania projektéw zmienigjacych system spalania wegla w Pszowie — likwidacja niskig emigji
i zamienienie jg poprzez wykorzystanie zasobow energetycznych dla cel 6w komunalnych.

Co sie stanie, gdy kopalnia zostanie zamkni gta? Wszyscy pytaja, czy wystarczy czasu i mozliwosci na tworzenie
bazy ustugows - a gdzie wytwdrczosé, co sie stanie z budynkami pokopalnianymi. Juz sa wolne budynki tazni,
ktora mozna wykorzysta¢ do tworzenia tam migsc pracy produkcyjng. Koniec kopani to réwniez koniec
elektrocieptowni, dobrym rozwiazaniem bytoby, aby e ektrocieptownia zabezpieczata w przysziosci energie dia
gminy, zatrudnienie mogtoby mie¢ tam do 300 ludzi.

Aleto nie tylko gmina jest odpowiedzialna za restrukturyzacj ¢, wrecz to nie jest jg obowiazek, (nie méwiac juz
ze nie manato zadnych srodkéw. Rozwiazaniem miata by¢ ustawa o gminach gorniczych, ae ustawanie dziata,
bo nie zabezpieczono na nia zadnych srodkéw finansowych).

Zasoby terendw pokopalnianych to 115 ha, kopalnia juz moze odda¢ do dyspozycji miasta 53ha, moze oddaé
réwniez taznie. Catos¢ probleméw zwiazanych z gérnictwem to duze zagrozenie dla gminy, monokultura
goérnicza i kryzys w tg branzy powoduje bezrobocie. Zagrozeniem réwniez jest to, ze wspomniany wczesnig

zaktad elektroenergetyczny posiada zbyt stare technologie, a jesli méwimy o terenach pokopalnianych, to wg

opinii niektorych obecnych lokalnych lideréw naktady na ich rekultywacje sa tak duze, ze moze lepig je

zaorac!!!

Przedstawiciel kopalni stwierdzit, ze rola miasta jest tworzenie mozliwosci rozwoju, jest bocznica kolgowa,
mozna ja zagospodarowa¢ ale mozna ja tez zlikwidowaé, w zaleznosci od strategii rozwoju wybrang przez
Zarzad Gminy. Kopalnia jest kopalniag metanowa, mozna wykorzysta¢ gaz do wytwarzania tanig) energii, mozna

0o magazynowac, ha dzien dzisiejszy kopalnia wiece] wyrzuca cieptego powietrza niz wydobywa weglal!!

Szans dlarozwoju moze by¢ istnigace migsce kultu Maryjnego. Mozna go potaczy¢ z lunaparkiem, doktadajac
do tego baze noclegowa i baze sportowo — rekreacyjna oraz amfiteatr, tworzac w ten sposéb atrakcyjny ciag
mozliwosci zagospodarowywania wolnego czasu.

Akumulacja dobr kultury. Osrodek kultu Maryjnego istniat jeszcze przed wybudowaniem kopalni, w czasie
wielkigy biedy w latach 1729 — 1730. Wszyscy Pszowianie mieli przy nim zatrudnienie. Opracowania
historyczne méwia, ze Slazacy nie potrafia dbaé o swoje zabytki, Pszow jest tego przyktadem. Obecnie centrum
miasta praktycznie nie istnigje, a przez srodek biegnie droga. Jest to wynik dziatania ,, poprzedniego systemu” -
chciano zniszczy¢ ten koscidt i ten kult. Nalezy broni¢ centrum i tozsamosci, naezy wrdcié do starego
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historycznego traktu drogi pielgrzymkowej z Wodzistawia do Pszowa. W studium uwarunkowan istnigje juz

zapis o obwodnicy potudniowe] majace za zadanie zmnigiszy¢ ruch w centrum miasa Powinno zaistniec
centrum kulturalne i religijne, baza takiego projektu mogtby by¢ tzw. wielki trgjkat: Bazylika Rybnicka,
Bazylika Pszowskai Sanktuarium w Turzy. To moze by¢ nowy trakt pielgrzymkowy jesli beda istniaty dogodne

potaczenia komunikacyjne oraz gdy nastapia aianse strategiczne z innymi gminami, réwniez zagranicznymi.

Waznym czynnikiem jest edukacja. PszOw byt zawsze w centrum wszystkich wak wyzwolenczych.

Sq w Pszowie tez duze tradycje kulturowe. Mozna by na bazie obiektéw likwidowane kopalni tworzy ¢ centrum

ustugowe i w ten sposob przeniesé¢ ciezar ruchu z centrum miasta na jego obrzeza. Zdelimitowanie obszaru

centrum Pszowa umozliwi okreslenie i zbilansowanie jego wartosci w sensie ochrony konserwatorskig

i w efekcie powinno spowodowa¢ odzyskanie jego dawnych waloréw.

Czesc
Psz6w, dnia 07.08.2002

Powrét do planu centrum pielgrzymkowego.

Centrum Pszowa to nie tylko sama Bazylika, do zabytkow nalezy zaliczyé¢ réwniez kalwarig, kiedys
pielgrzymki przyjezdzaly az z Bochumina zeby ja obejrzeé. Czym jeszcze mozna przyciagnaé pielgrzyma?
Jak rozpoczaé i ozywié ruch pielgrzymkowy?

Wizja sanktuarium (ks. Proboszcza). Pielgrzymowanie to nie wycieczki turystyczne, kazde sanktuarium mainny

charakter, jezeli mowimy o trgjkacie to na pewno nie wchodzi w jego sktad Rybnik, ale Rudy. Sanktuarium

w Pszowie ma charakter miedzynarodowy, arcybiskup to akceptuje, jest chetny do propagowania takiego

charakteru sanktuarium w $wietle jednoczacej sie Europy. Dlatego tak wazne jest nawiazywanie kontaktow
z zagranica, baza (np. noclegowa) jest istotna, ale jednak jest drugorzedna, wazniejsza jest Kalwaria, ktora

wymaga renowagcji. Wazna jest przede wszystkim duchowa strona pielgrzymowania, dlatego w planach jest
Zbudowanie domu pielgrzymkowego, jako domu formacyjnego, bedzie to migsce na wyciszenie,
na kontemplacje, na konferencje, a tego nie da hotdl. Jest juz wybrana lokalizacja, poza tym w planach jest

wybudowanie amfiteatru, gdzie miatyby migjsca spotkania religijne i to jest wiasnie baza dla rozwoju ducha,

ktéra dopiero nastepnie powoduje, ze ludzie przyjezdzaja. Turza ma charakter sanktuarium diecezjalnego. Jasna

Gora jest sanktuarium narodowym (nadanym dekretem episkopatu), natomiast Pszéw ma charakter
miedzynarodowy. Kongregacja ds. kultu uznata obraz za swiegty. Czyli podstawy historyczne sa, podstawy
materialne natomiast to caty zespdt: Bazylika plus Kawaria jak i nowy ciag inwestycyjny tj. amfiteatr plus dom
piegrzymkowy, bo dom rekolekcyjny istnigje juz w Kokoszycach. Sporo ludzi przyjezdza na zakonczenie
rekolekcji wiasnie do Pszowa. Sp. ksiadz Knosola zakupit teren w Kokoszycach i Zawadzie i tam wybudowat
trzy koscioty i dom rekolekcyjny tworzac w ten sposéb ciag duchowy. Aby wiaczy¢ bazylike w Pszowie do tego
ciagu, ndezy ,wyciszy¢” miago, naezy ochroni¢ bazylike przed zagrozeniami np. drogi krajowsej, dlatego

konieczne jest wybudowanie obwodnicy na granicy Pszowa i Ryduttéw. Chodzi o prawidtowe wyeksponowanie

tego kompleksu, a nie wyeksploatowanie prowadzac gtdwna droge przez centrum. Nalezy réwniez rozréznié

ruch pielgrzymkowy od turystyki pielgrzymkowsj, jezeli chcemy stworzy¢ centrum pielgrzymkowe to musi by¢
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przygotowana odpowiednia infrastruktura dla pielgrzyma, czyli musza by¢ przez caly dzien czynne
konfesjonaty, musi by¢ odpowiednia ilos¢ mszy w ciagu dnia. W przypadku turystyki pielgrzymkowe nacisk
jest bardzigg na ogladanie niz na przezywanie, miasto wtedy musi mie¢ pieniadze na przygotowanie
przewodnikdw, poniewaz parafia si¢ tym nie zajmie. Sanktuarium nie zostato ustanowione dekretem, w zwiazku
Z tym nie zostat wyznaczony zakon do opieki nad migjscem kultu, wszystkim zajmuje si¢ parafia. Przemyst
pielgrzymkowy bazuje na wyciszeniu duchowym, ale chcac nie chcac wiaze sig to ze sfera materialng.

Sanktuarium moze sie staé centrum integracji trgjjezyczng, miasto powinno wiec zapewni¢ wyksztatconych

przewodnikdw oraz by¢ inspiratorem przemystu pamiatkarskiego. Kalwaria musi sie sta¢ migiscem atrakcyjnym.

Atrakcja jg jest zlokalizowanie na atrakcyjnym krajobrazowo terenie, dodaj ac do tego dom pielgrzyma mozna
liczy¢ w tym momencie na rozwinigcie turystyki pielgrzymkowej. Trzeba jednak zainwestowaé w konserwacje
krajobrazu, krzyze pokutne, kapliczki itd. | do takiego sanktuarium ludzie beda przyjezdzac, ale nie na kilka dni,

jest to typowe sanktuarium przelazdowe. Charakter trdjjezyczny powinien by¢ odzwierciedlony w przemysle

pamiatkarskim — (Matka Boska Integrujaca).

Samorealizacja
Styl zycia— praca — praca gtéwnie na kopani i w jednostkach pochodnych, dziatajacych narzecz kopalni. Po j€

likwidacji, ktéra mus nastapi¢ w drodze ewolucji, a nie rewolucji, moze nastapi¢ zapas¢, dlatego naezy
wykorzysta¢ walory kulturowe, przyrodnicze. Nalezy propagowa¢ mozliwosci samorealizacji na bazie lokalnych
zasobow. Co to znaczy styl zycia? To rdéwniez zagospodarowanie wolnego czasu, ksztatcenie w celu

organizowania dnia wolnego nie przeznaczonego tylko na rozrywke, ale na ksztattowanie asobowosci poprzez
uczestnictwo np. w chérach, filharmonii amatorskiegj, chodzenie do kina, teatru, uprawianie sportu, tj. réwniez
przeciwdziatanie marginalizacji. Istnigia juz lokalne kluby sportowe, istnigja trzy chéry dotowane przez gming,

te baze nalezy tylko poszerzy¢. Najwazniejszym jednak czynnikiem rozwoju jakielkolwiek spotecznosci |okalnej

jest rodzina. Zapomniano w Europie o rodzinie. To ma by¢ rodzina tradycyjna, ktéra mieszka w domu. Istnieie
korelacja pomiedzy kosciotem, rodzing i architektura, sa na to przyktady przeksztalcen dokonanych

w podobnych landach w Niemczech. Podstawows teza jest to, ze rodzina ma mieszka¢ w domu, ma mie¢ swoje

gniazdo, a nie mieszkaé w bloku. Jezeli zatozymy rozwdj bazujacy na indywidualnym budownictwie,

to perspektywy sa bardzo dobre, bo sa odpowiednie tereny. Kiedys budowano tzw. finskie domki. W Pszowie
jest osiedle Biernackiego — Niemcy przy rekonstrukgji Lubeki®/ wykorzystywali podobne domy jako warsztaty
pracy np. chatupnikéw. Gérnicy, ktorzy dostaja odprawy mogliby np. kupi¢ sobie kawatek gruntu pod przyszty

dom. W zasadzie zesp6t urbanistyczny i historyczny tzw. familokéw w Pszowie zniknat, pozostat tam jednak

charakter ludzi, ktéry jest pewnego rodzaju lokalnym kolorytem i zatem moze tworzy¢ lokalna wartos$¢ dodana.

Jezeli méwimy o rozwoju Pszowa, to podstawowa sprawa sa parkingi, priorytetem jest komunikacja, nowe
przedsiebiorstwa powstaja tam gdzie jest tatwa logistyka, dlatego budujemy te strategie. Strategia musi tez
pokaza¢ charakter mieszkancdw Pszowa.

Jacy sa Pszowianie: bardzo pracowici, ale maj g za duze ambicje, kazdy , ciagnie w Swojq strone”, zamiast
razem sie zebraé (i powodowaé synergie dzialan ).
Problemem jest kopalnia, aw zwiazku z nig tatwos¢ ulegania réznego rodzaju, jednakze istnigja réwniez liczne

walory etyczne lokalngl spotecznodci i to jest najwaznigsze. Ta spotecznos¢ wywalczyta dom kultury,

3 Lubeka, Gdansk, Hansa, tzw. tréjkat miast Hansy
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anawiazujac do higorii trzeba pamieta¢ o wielkich porywach , Pszowikéw”, to oni byli jednymi z inicjatorow
trzech Powstan Slaskich.
Bezpieczenstwo w miescie.

Od 5 lat jest to jedna z najbezpiecznigiszych gmin na Slasku, zasadniczo nie ma zagrozen, i nalezy te tendencje
podtrzymac.
Bezpieczenstwo socjalne.

Miasto wspomaga ludzi ubogich poprzez pomoc spoteczna oraz inne formy pomocy tj. dozywanie, deputaty,
wegiel.

Administracia
Jak sie administruje Pszowem? - trudno, nie ma jednego wzorca postepowania. Wynika to gtéwnie z tego,

ze ilos¢ mieszkancOw nie ma przetozenia na ilos¢ urzednikdw migjskich. By¢ moze niektorzy pracownicy sa
niewykorzystani, ainni za bardzo eksploatowani. Problemem sa réwniez kompetencje, nie zawsze zatrudnienie
jest zgodne z wyksztatceniem, problemem jest réwniez sama administracja, ktéra na dzien dzisigszy wykonuje

w zasadzie czynnosci formalno — prawne, znacznie ograniczajace je zapotrzebowanie na kreowanie.

W dzisegszych czasach przy olbrzymig skali probleméw i duzych oczekiwaniach ze strony spoteczenstwa,
administrowanie to za mato, zarzad powinien by¢ managerem, na dzien dzisiejszy nie mozna tego potaczyc.
Trzeba dopiero wyksztatci¢ takich ludzi tj. kompetentnych managerdw, zaangazowanych w sprawy gminy.
Szansa sa demokratyczne wybory samorzadowe, jest to bardzo wazne teraz gdy Polska stoi przed wejsciem do
Unii. Powinno si¢ wybra¢ jak naimniejsza liczbe radnych, ado cel 6w kontrolnych i nadzorczych powinny zosta¢
powctane rézne organizacje spoteczne. Wazne jest tez ciagte ksztatcenie zatrudnionych juz urzednikow.
Zasadniczo nie widzi sie koniecznosci tworzenia na tym etapie wyspecjalizowanych agencji rozwoju,
aczkolwiek sie ich nie wykluczal

1.2.2. Misa

Po wypowiedzeniu przez lokalnych ekspertow wizji strategicznej uzyskany w ten
sposob material poddawany zostanie analitycznej ocenie przez grupe niezaleznych ekspertow.
Tworzy sie tzw. mowa niezalezna ( self — dependence speach ), ktdra w roznorakich ujeciach
metodologicznych moze opracowaé misje spoteczenstwa lokalnego. Patrz tez rozdziat Opis
metody i Czterowymiarowa miga rozwoju Pszowa. Ostateczne rozwiazanie misji
przedstawiono w zataczniku graficznym

1.3. Wartosci

Dodrzega si¢ wyraznie, ze miasto PszOw, potozone w Subregionie Zachodnim
Wojewddztwa Slaskiego moze staé sie jednym z ciekawszych osrodkéw funkcjonalnych
wojewddztwa slaskiego, by¢ moze powiazanych w przysztosci z Euroregionem. Widac
wyraznie, ze mieszkancy Pszowa nie chcieliby zatracic w toku realizacji programu
strategicznego podstawowych wartosci, na ktérych opiera sie ich dzisiejsza egzystencja, jako
mieszkancOw miasta o starych, slaskich korzeniach. Sa to, podobnie zreszta jak na catym
Slasku : przywiazanie do tradycji, szacunek do pracy, rodzina, religijnos¢ ale takze solidnosc,
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rzetelnos¢ i uczciwosé. Jak wida¢ byto w toku warsztatow te ostatnie beda zawsze is¢ w parze
z historyczna duchowoscia ale rownoczesnie i otwartoscia oraz tolerancja. Dotyczy to
zarowno skali lokalnej, ponadregionalnej, jak i miedzynarodows).

1.4. Standardy zachowan

Miasto Pszéw, chcac wypracowaé range osrodka specjalistycznego — miedzynarodowe
centrum pielgrzymkowe, w ramach problematyki rozwojowej Zachodniego Obszaru
Wojewodztwa Slaskiego musi wypracowaé réwniez diugofalowy rozwoj polegajacy na
zaciesnianiu powiazan z sasiadami. Nalezy sobie zdawaé w tym momencie spraweg z tego, ze
budowanie tego rodzaju schematéw wspdipracy moze nieraz powodowaé efekt, w ktorym
politycy i lokalne spoteczenstwo beda musieli czesto zrezygnowat z krotkoterminowych
zyskéw na rzecz diugofalowych korzysci. Miasto Pszéw musi przekonat wielu partnerow,
budowa¢ stosunki konsorcjalne i udowodni¢, ze korzys¢ z tak rozumianej specjalizacji dla
jednej z gmin ( w tym przypadku Pszowa) jest korzyscia dla catego subregionu.

Aby méc realizowat taka polityke konieczne stgja si¢ takie postawy, jak :

jawnos¢ polityki, odpowiedzialnosé przed spoteczenstwem, partnerstwo. Oczywiste staja Si¢
takie standardy jak : konsultacje spoteczne i konsekwentna realizacja programéw, dla ktorych
zlozone zostaly przed spoteczenstwem deklaracje — powinno to budowa¢ wzajemne zaufanie
spoteczenstwa i sprawujacych wiadze. Z punktu widzenia celu planowania strategicznego
powinno to gwarantowaé spoteczna wolg realizacji strategii, a wyrazac Sig¢ to powinno
powstawaniem w spoteczenstwie tak zwanego efektu synergetycznego ( 2+2=5 ) oraz co za
tym nastgpuje powinno powodowac tworzenie si¢ tzw. wartosci dodanych. Od tego momentu,
patrzac Si¢ na czterowymiarowa misje rozwoju miasta Pszowa mozna powtarzaé cykl
analityczny analizujac misje nigjako od tytu, idac od standardéw zachowan poprzez wartosci,
spogladajac krytycznie na sama strategie mozna zweryfikowac cele oraz sens istnienia.
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2. Elementy metody SWOT

W dniu 09.08.2002, w toku moderowanej] dyskusji, grupa lokalnych ekspertéw
zastanawiala si¢ nad szansami i zagrozeniami zwiazanymi z realizacja wypowiedzianych
elementOw strategii oraz ich mocnymi i stabymi stronami. Ponizej prezentowany jest zapis
z prac lokalnych ekspertéw przedstawiony jako elementy analizy metody SWOT.

Psz6w dnia 09.08.2002

Elementy analizy SWOT

Szanse:

- potozenie miasta natle projektowanych inwestycji o char akterze infrastrukturalnym Europy:
budowy autostrady
budowy drogi potudniowej
drogi wodng : kanat Odra— Dungj

mozliwos¢ pozyskiwania funduszy strukturalnych z UE,

- w spotecznosci miastawyczuwalny jest duzy, ale na chwile obecna ,,drzemiacy” potencjat zwiazany z
checia aktywnego udziatu w przeobrazeniach otoczenia, jak i samego $rodowiska zycia Pszowian

- majatek mieszkancdw Pszowa — w tym tereny (obecnie pola), ktdre mozna zabudowaé

- dobrze funkcjonujacy uktad komunikacyjny i drogowy wymagajacy zmian w obszarze centrum

tradycja duchowa i religijna — pielgrzymkowa a zarazem tradycje sportu i klubéw sportowych, uzupetianie
si¢ sfery duchowsg i fizyczne

mozliwosci tworzenia nowych podmictow gospodarczych

mozliwasé¢ rozwoju ustug turystycznych ( np. lunapark) w oparciu o dostepnosé terendw dlatakieg

lokalizagji

mozliwos¢ dofinansowania kompleksu koscielno - sportowego co generowaé bedzie nowe migjsca pracy

(juz przy lodowisku stworzyto si¢ kilka miejsc)

istnienie konkretnych projektow (a nie jedynie fantazji), ktdre beda na pewno realizowane po oddaniu
gminie terenéw pokopal nianych

- konsekwencja mysli pokoleniowe zwiazang z checia zrealizowania wizji miasta wypowiedziang w tej
strategii

podtrzymywanie tradycji

Zagrozenia :

- kontynuowanie polityki dewastowania centrum przez uktad komunikacyjny

- mozliwos¢ wystapienia braku konsekwencji przy realizacji wizji Pszowian wskutek migragji ludzi
aktywnych do innych centréw rozwojowych

- Zwigkszanie sie bezrobocia
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- grozbalikwidagji najwi gkszego zaktadu

- przy niezredlizowaniu szans ( np. obwodnicy) zagrozenie marginaizacja

- mataswiadomosé¢ spoteczenstwa co do mozliwosci edukacyjnych (tradycja szkoty gérniczej i pracy na
kopalni) —w tym wptywu na programy edukacyjne

- jezei niewybuduje sie obwodnicy nie przyciagnie si¢ zadnego inwestorai nie bedzie nowych migjsc pracy
ato moze spowodowa¢ odejscie ludzi aktywnych

- brak odpowiedniego ustawodawstwa - niemozliwosé stworzenia oczekiwang ilosci migjsc pracy przez
samorzad

- ucieczka wyksztatconych ludzi do innych regionéw

- wchodzenie wyzu demograficznego narynek pracy

- dtarzenie si¢ substancji mieszkaniowej — nic si¢ nie buduje

- dtarzeniesi¢ spoteczenstwa

- brak kordacji miedzy szkotami a przemystem

- brak dostosowania edukacji do potrzeb

- zatrzymaniesie rozwoju ustug

Mocne strony:

- dobrze rozbudowana se¢ telekomunikacyjna

- dobrze rozbudowana sie¢ wodna— zbiorniki wodne

- dobrzerozwinigta sie¢ energetyczna, dostepnaw kazdym miejscu

- diec cieptownicza potaczona z Ryduttowami —mogaca tworzy¢ obieg zamkni gty

- dobrze rozbudowana srednioprezna se¢ gazowa

- mozliwos¢ wzrostu wyksztatceniai dalsze mozliwosci jego wzrostu, jego poziomu oraz dostosowanie si¢ do
potrzeb miasta poprzez ksztatcenie mtodego pokoleniaw kampusie uczelni wyzszych w Rybniku

- wystepowanie w rejonie miasta obszaréw krajobrazowych o duze wartosci kulturowe)

- wystepowanie w rejonie miasta unikatowych obiektow flory i fauny

- wystepowanie w rejonie miastalokalnych Zrddet energii —nawet jesli zostanie zlikwidowana kopalnia jest
baza energetyczna, ktéramoze zosta¢ przeksztatconai dostosowana do nowych, ekologicznych zrédet
energii

- korzystnalokalizacja miasta. Psz6w znajduje sie w strefie przewietrzania Jury Krakowsko-Czestochowskig.
Na atrakcyjne potozenie lokalizacji Pszowa majarowniez wptyw oddziatywania V1 paneuropegskiego
korytarza transportowo — komunikacyjnego Europy. Jest to dla Pszowa cos w rodzaju dawnego ,, Szlaku
Bursztynowego”

- do zagospodarowania bardzo duzy potencjat ludzki intelektualny

- w genach mieszkancow jest zakodowana pracowitosé

- trgjjezycznosé spoteczenstwa

- zrodtagazui cieptanaterenach pokopal nianych, moze to by¢ dobra zacheta dla potencjalnych inwestoréw
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- mozliwos¢ uruchomienia pasazerskiego transportu kolejowego (nie wolno zamykac takigy mozliwosci bo
plan robiony jest do 2015r)

- atrakcyjnosé terendw przez ktore przechodzi trakcja kolgjowa — istnigje zapotrzebowanie spoteczne natego
rodzaju atrakcje turystyczne

- mocna strona jest rowniez to, ze tatrakcja kolg owa juz istnige — nalezy ja tylko rozwijaé

Slabe strony:

- bierne czekanie przedsiebiorstw nakorzysci wynikajace z akcesji do UE

- aktualnieniski poziom wyksztatcenia

- monokultura edukacyjna, opiergjaca si¢ jeszcze na zapotrzebowaniach edukacyjnych z okresu gospodarki
centralnie planowanej

- maeacailos¢ mieszkancow

- dtarzeniesi¢ spoteczenstwa

- przebieg gtdwnego uktadu komunikacji kotowej przez rynek

- liniakolegjowanie ma powiazan z sieciq pasazerska

- brak potaczenia kolgjowego — pasazerskiego z reszta Subregionu Zachodniego Wojewddztwa Slaskiego

3. Rekomendacje do wdrazania strategii

Réwniez w dniu 09.08.2002 podsumowujac dyskusje nad strategia, lokalni eksperci
wypowiedzieli nastepujacy wniosek generalny ( tekst oryginalny ) :

Jakie sa rekomendacje do wdrozenia ?
Czy jest szansa wykonania tak sformutowang strategii ?

»Jezdi wyjdzie” w 60 do 70 % to dobrze, natomiagt ,,jezeli wyjdzie’ ponize 60 % to jest to zagrozenie.
Nie moznarobi¢ strategii na 100 lat, ale mozna wyznacza¢ kierunki. Nie mozna réwniez tworzy¢ strategii
na 5lat.

W NPR*/ méwi Sie, zerobi sie plany do 2010.

Lokalni eksperci przychylaja si¢ do takiego horyzontu czasowego, gdyz zdaja sobie sprawe z tego, ze
na okres ten przypada¢ powinny znaczace zmiany zwiazane z mozliwoscia akcesji Polski do Unii
Europejskieg.

Bedzie to rowniez okres, na ktory przypadnie koniec pierwszej dekady XXI wieku !,
awiec okres pierwszych podsumowan, wyciagania wnioskow i co z tego zapewne wyniknie,
dostrzegania nowych wizji i misji strategicznych.

Podsumowujac zdaniem zespotu opracowujacego niniejsza strategie, dla powodzenia
realizacji przyjete] strategii nalezy wyznaczy¢é w Urzedzie Miasta PszOw komoérke

*/  NPR - Narodowy Plan Rozwoju
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organizacyjna, odpowiedzialna za koordynacje procesu realizacji strategii oraz za jego
monitorowanie.

Dobrze by byto aby na bazie istniejacych wydziatow Urzedu Miejskiego wydzieli¢ np.
osobny wydzial, ktérego nazwa mogtaby brzmie¢ :"Wydziat Planowania Strategicznego
i Rozwoju Miasta’. Zatrudniony tam zespdl ludzi mogtby zajmowad si¢ rowniez zbieraniem
informacji, jak i diagnozowaniem procesdw rozwojowych, dostrzegalnych z perspektywy
Pszowa. Osobnym zagadnieniem powinna by¢ koordynacja przygOotowania aktualizacji
kolejnych strategii i opracowywaniem przynaleznych tym strategiom planéw (programéw)
operacyjnych. Bardzo waznym zagadnieniem pracy tego zespolu byloby monitorowanie
i pozyskiwanie informacji statystycznych, prezentujacych rozwdj Pszowa i jego
konkurencyjnos¢ natle gmin subregionu, catego regionu itd.

Wydaje si¢ rowniez wiasciwym, ze dla potrzeb oceny realizacji strategii warto bytoby
réwniez opracowat i wdrozy¢ system monitoringu strategii. System ten powinien pomaéc
w kontrolowaniu procesu wdrazania przyjete] strategii dostarczajac informacji na temat
stopnia jej realizacji, jak i ewentualnych , zatrzyman”. Uzycie systemu do monitoringu
strategii powinno pozwoli¢ na je oryginalne modyfikacje, tak by byta ona dokumentem
Zywym, reagujacym na zmiany w miescie i w jego otoczeniu ( tle strategicznym ). W sytuacji
posiadania strategii rozwojoweyj, jak i posiadania narzedzi operacyjnych umozliwiajacych jej
wdrazanie oczywistym jest, ze nast¢pnym krokiem powinno by¢ opracowanie wieloletniego
planu inwestycyjnego, ktory, biorac za podstawg posiadane zasoby, bedzie umozliwiat
korzystanie z przysztych europejskich zrédet finansowania. Podkreslic w tym momencie
nalezy, ze wdrozenie strategii opartg) na zamiarze realizacji wybudowania zintegrowanej
infrastruktury europejskiej wymaga skonstruowania inngj anizeli dotychczas jakosci budzetu
miasta. Po to opracowuje si¢ miedzy innymi taka strategie aby uczyni¢ proces przeksztatcen
w budzecie — alokacji srodkéw budzetowych stopniowym, zrozumiatym i bezpiecznym, tak
aby przyszli cztonkowie Rady Miasta, komige Rady, zarzad Gminy i ich agendy otrzymaty
czytelne narzgdzie prowadzenia gospodarki miasta znajdujacego si¢ w Unii Europejskiej.

Niezmiernie wazna Sprawa wymagajaca zaakcentowania w tym momencie jest
uswiadomienie sobie ze w przypadku checi korzystania z funduszy inwestycyjnych UE, Unia
Europejska kreuje tu jako wiodaca zasade — zasade subsydiarnosci.
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ZAKONCZENIE

Wnioski koncowe

Podstawowym problemem kazdej, wieloletnigj strategii rozwojowej jest to, ze
aktorzy gry strategicznej w okresie horyzontu widzenia strategii przechodza liczne
metamorfozy np.: pokoleniowa. Znamienna cecha jest rowniez cykl wyborczy,
w ktorym moga zmienia¢ si¢ opcje i sktady rad samorzadowych, jak i ich
organow. Stad wniosek, ze prawidtowoscia powinno by¢ aktualizowanie strategii,
jak i opracowywanie kolejnych programéw operacyjnych.

Etapowanie rozwoju akcji strategicznej jest mozliwe na poziomie programu opera-
cyjnego. Na chwile obecna mozna uchwyci¢ kolejnos¢ priorytetow w ramach
okreslonych domen strategicznych.

Chcac zwigkszy¢ ostros¢ widzenia strategii warto opracowac werge W.1.1. tej
strategii w powiazaniu z aktywnym projektem tla strategicznego. Projekt powinien
pokazywat rozwéj Pszowa i pomagaé w sformutowaniu dalszych akgji
kluczowych strategii, pokazanych w toku pierwszego i drugiego warsztatu.

Stwierdza si¢, ze cel pracy, jakim byto wypowiedzenie przez lokalnych ekspertow
niezmienniczej wizji strategiczne] Pszowa zostat osiagnigty. Niezaleznie od czasu,
w ktorym strategia bedzie realizowana, wizja ta bedac projekcja obiektywna
bedzie sie mogta tylko rozwijaé. Stwierdza si¢ rowniez spojnosé priorytetow
strategicznych z priorytetami strategii wyzszego rzedu.

Zalecenie koncowe

W celu realizacji strategii koniecznym jest opracowanie jej programu operacyjnego.



