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uchwaty.
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Przewodniczaca Rady
Miejskiej w Pszowie

Elzbieta Idziaczyk

Id: 12856942-0F24-407B-BD38-0C70EB7B5B25. Uchwalony Strona 1


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220000559

Zalacznik do uchwaty Nr XXXVII/310/2022
Rady Miejskiej w Pszowie
z dnia 30 marca 2022 r.

STRATEGIA ROZWOJU
MIASTA PSZOW
DO ROKU 2030

MIASTO PSZOW
MARZEC 2022

Id: 12856942-0F24-407B-BD38-0C70EB7B5B25. Uchwalony Strona 1



Spis tresci

WV PDIOWAAZENIE ..ttt ettt ettt e e st e et e e s a b e e st e e e abee e bte e st e e e abeeeabeeeaseeeaabeesabeeeasaeensbeesabeesabeeebaeesabeesabeenns 2
L. WNHOSKI Z I@N0ZY ...ttt ettt ettt e s et e e st e e st e e e be e e bt e e s abe e s bee et ae e bbeeeabeesabeeebaeebaeenaneas 4
Rozwdj miasta Na tle danych StatySTYCZNYCN ....ueicivveii ettt e et e e bre e e e e ba e e e eearaeeeenreee s 4
POZYEYWNE WYTOZNIKI PSZOWA .. uviiiiiieieeiitieeeectieeceetee e eeitee e e eeteeeeeeabeeeesbaeseesabaeeeeasbaeeeabbeeaeastaeseeasbeseesssesesasranessnsranens 19
Bariery i deficyty strategicznego rozwoju MIAsta .......c.eeeii ittt st saee e sane s 20
Wyzwania strategiCZNeg0 FOZWOJU PSZOWaA ........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiete ettt e e e e e e s rr e e e e s e s rre e e e e e s s annrrneeeeeeeas 23
Aspiracje i 0CZeKiWanNia MIESZKANCOW ........cccivveiiiiieeeeciree ettt eetee e e eebee e e stbeeeesbaeeeesataeeeeesbaeeesbaeseessbaeseeasbaeessnsreeens 28
2. Wizja rozWOjU ,,PSZOW 20307 .....eeeiiiieieeeeiiie e sciee e esttee e e steeeessateeessateeeessteeeeantaeeeaataeeeanteeeearteeeeanraeeeannraeeeannreees 30
3. Cele strategiczne i cele 0peracyjne MIiasta PSZOW ........cocuiiriiiiiieiiieeiiieerie e sie e stte s riee e siteesbeesbeeesaaeesaseesabeeens 33
4. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celOW Strat@gICZNYCN ...ccocviiiiiiiiiieiiie e 37
5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia .........cccccevvvieiieicei e, 41
6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki Przestrzenne] W gMINI€.......cui i iiiiiieiie ettt st saee e sbe e s beesbeeesaaeesaaeesabeeens 43
7. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych
(o AT | - o OO T T TP PSPPSR PP PPPTOUPPTRPRPTRPPRO 45
8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy wraz z zakresem planowanych dziatan ........cccceeeeneee. 48
9. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych........ccccccoecvveeeennenn. 50
10. Ramy finansowe i Zrddta fiNanNSOWaNIA ........eiiiiiie e e e e et ee e e snte e e e s rae e e esnreeeeanes 51
1

Id: 12856942-0F24-407B-BD38-0C70EB7B5B2S. Uchwalony Strona 2



Wprowadzenie

Strategia rozwoju miasta Pszéw do roku 2030 jest opracowaniem, ktére poprzez swojg tresc
i sposéb dochodzenia do zawartych w nim rozwigzan porzadkuje wiedze o miescie, wyznacza
dtugofalowe kierunki jego rozwoju oraz tworzy podstawe dla inicjowania partnerskich
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego. Jest dokumentem stanowigcym swoiste zaproszenie do
wspotpracy dla wszystkich interesariuszy zainteresowanych przysztoscig miasta Pszéw. Takie
rozumienie strategii spowodowato, ze dokument opracowywano przy wykorzystaniu
podejscia opierajgcego sie na zasadach partnerstwa spotecznego. Rdwniez planowany proces
wdrazania strategii opiera¢ sie bedzie na wspdtpracy réinych podmiotéw spotecznych
i gospodarczych. Rezultatem takiego podejscia jest tworzenie szerokiej koalicji na rzecz
statego monitorowania, doskonalenia i wdrazania dokumentu. Strategia rozwoju miasta
Pszéw do roku 2030 nie powinna wiec by¢ traktowana jak jeden z wielu dokumentéw
planistycznych; jest ona raczej swego rodzaju platformg permanentnego dialogu na temat

przysztosci miasta i podejmowania realnych dziatan zmieniajacych jego oblicze.

Strategia ukierunkowuje dtugookresowo rozwdj miasta poprzez ustalenie wizji, celow
strategicznych oraz koncentracje dziatan i zasobdéw na kierunkach dziatan. Strategia
ustanawia jednocze$nie podstawy dla podejmowania decyzji w przysztosci, tworzenia planéw
szczeg6towych i kreowania projektow o zasadniczym wptywie na rozwdj lokalny. Dokument
cechuje wielowymiarowo$¢ myslenia o rozwoju miasta oraz dazenie do odkrywania
i uruchamiania niewykorzystywanych dotychczas potencjatéw i szans rozwojowych.
Wyzwalanie i utrwalanie aktywnosci spofecznosci lokalnej, wraz z niezbedng determinacja
i konsekwencjg dziatarn strategicznych podejmowanych przez wtadze lokalne, prowadzi¢
bedzie do intensyfikowania rozwoju miasta oraz generowania realnych, pozytywnych zmian

odczuwalnych dla mieszkarncéw Pszowa.

Impulsem o charakterze pozytywnym dla sformutowania strategii stata sie chec lepszego
wykorzystania cennych potencjatéw Pszowa. Gtéwnymi atutami rozpatrywanymi w tym

kontekscie sa:

= dziedzictwo kulturowe, w tym tradycje gérnicze i historia miasta,
= petnienie funkcji religijnych o znaczeniu regionalnym,

= grupy mieszkancow przejawiajgce wysokg aktywnosé spoteczng,
= pielegnowanie slgskich tradycji,

= |okalizacja umozliwiajgca mieszkaricom korzystanie z udogodnien w otoczeniu
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a firmom lokalnym wchodzenie w ponadlokalne sieci kooperacji.

BodZzcem negatywnym do sformutowania strategii stat sie krytyczny uktad wewnetrznych
uwarunkowan rozwoju oraz wyzwan pojawiajgcych sie w otoczeniu. Szczegdlnie istotny

wptyw na terazniejszos¢ i przyszto$¢ miasta wywieraja:

= transformacja branz tradycyjnych oraz jej konsekwencje dla rynku pracy,

= rosngca atrakcyjno$¢ wielofunkcyjnych aglomeracji i metropolii wzgledem
mniejszych miast,

= narastajgce wyzwania odnoszgce sie do respektowania zasad rozwoju
zrownowazonego,

=  rosngca mobilnos¢ zawodowa i edukacyjna spoteczenistwa,

= dysonans miedzy potrzebami rozwojowymi miasta a dostepnoscig Srodkéw na

rozwéj (w tym w aspekcie zdolnosci absorpcji dostepnych srodkéw wsparcia).
Zasady, ktorym zostata podporzgdkowana niniejsza strategia obejmuja:

= partnerstwo podmiotéw lokalnych w procesie formutowania i wdrazania strategii
oraz w identyfikowaniu i rozwigzywaniu problemédw,

= formutowanie propozycji zmierzajgcych do aktywizacji mozliwie duzej liczby
mieszkancow i innych podmiotéw oraz bedacych w ich dyspozycji zasobdow na rzecz
rozwoju miasta,

= dazenie do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszacymi poprawe w dtugim
horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi,

= proponowanie dziatan synergicznych, stanowigcych spdjng, wzajemnie
wspomagajacg sie catos¢,

= stosowanie szerokiego spojrzenia przy identyfikacji probleméw oraz formutowaniu
propozycji ich rozwigzania, uwzgledniajgcych nie tylko symptomy, ale takze
przyczyny zjawiska,

= elastyczne dostosowywanie tresci i sposobdw wdrazania strategii do zmieniajgcych
sie warunkow,

= koncentracja na najwazniejszych problemach i najefektywniejszych rozwigzaniach.
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1. Wnioski z diagnozy

Rozwoj miasta na tle danych statystycznych

Wytyczenie strategii rozwoju lokalnego wymaga nakreslenia sytuacji miasta oraz procesow
decydujacych o jego przysztosci. Na potrzeby opracowania dokumentu wykorzystano dane
statystyczne pochodzace z réinych Zrddet, w szczegdlnosci zas dane z Banku Danych
Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W dokumencie strategii zawarte sg tylko
gtéwne wnioski z przeprowadzonych analiz ilosciowych. Dane te

interpretowano
W nawigzaniu do sytuacji w gminach powiatu wodzistawskiego.

Mapa 1. Mapa miasta Pszow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUGIK
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Miasto Pszow potfaczone jest z drogg wojewddzkg DW 933 relacji potudnie—pdtnocny zachdd.
Przebiega ona przez $rodek gminy, gdzie faczy sie z Wodzistawiem Slgskim na potudniu
i Rzuchowem na pdétnocy. Dodatkowo na potudniowym zachodzie znajduje sie linia kolejowa,
ktora aktualnie nie petni Zzadnej funkcji. Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie
w Ryduttowach i w Wodzistawiu Slaskim.

Najwieksze miasta znajdujgce sie w bliskim sgsiedztwie gminy to: Ryduttowy — 3 km; Radlin —
8 km; Wodzistaw Slaski — 8 km; Racibérz — 16 km; Rybnik — 17 km; Jastrzebie zdréj — 18 km
oraz Zory — 30 km. W gminie znajduje sie 30 przystankdw autobusowych, ktére obstugiwane

sg przez przewoznikow':

Miedzygminny Zwigzek Komunikacyjny z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju obstugujacy
linie 201; 202; 203; 204; 210, 221, 222, 225,

Komunikacja Miejska Wodzistaw Slgski obstugujaca linie C1; C2; C3i C4,

ZTZ Rybnik obstugujacy linie 10,

PKS Racibdrz Sp. zo.o. Linia relacji Racibdrz, Kornowac, Pszéw, Ryduttowy.

Elementem ukfadu transportowego, majgcego réwniez walory rekreacyjne, sg Sciezki

rowerowe na terenie miasta, ktdrych dtugos¢ wynosi ok. 1,7 km.

W Pszowie w 2020 roku mieszkato 13 734 osbb, z czego kobiety stanowity 6 988 osdb,
a mezczyini 6746 oséb. W stosunku do powiatu wodzistawskiego liczba mieszkancow

stanowita niespetna 8,8%.

Liczba mieszkarncow w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego w stosunku do 2010 roku
systematycznie spada. Najwiekszy odptyw ludnosci zarejestrowano w Wodzistawiu Slaskim -1
851 0sdb). Na zblizonym poziomie znalazty sie gminy Pszéw i Ryduttowy, ktére wykazaty

ubytek ludnosci kolejno -713 o0sdéb i -711 osdb.

Pod wzgledem liczby ludnoéci na 1km?® Pszéw w 2020 roku wykazat 672 osoby. Byta to

najnizsza warto$¢ na analizowanym obszarze.

Analizujac wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci mozna zauwazy¢ pogtebiajgcy
sie problem depopulacji analizowanego obszaru. W 2010 roku ujemny przyrost naturalny
wykazata jedynie gmina Ryduttowy z wartoscig -1,13. Pozostate gminy wykazaty 0,9 dla
Pszowa, 1,38 dla Wodzistawia Slaskiego i 3,15 dla Radlina. W 2020 roku warto$¢ wskaznika
dla wszystkich miast przyjeta wartosci ujemne, gdzie w Wodzistawiu Slaskim wyniosta -4,34;
Pszowie -3,91; Radlinie — 3,44 i Ryduttowach -3,16. W powiecie przyrost naturalny na 1000
ludnosci w 2010 roku wynidst 1,23 a w 2020 spadt do poziomu -3,71.

! 7rédto: http://mzkjastrzebie.com/pszow; https://rozklad.klosok.eu; http://ztz.rybnik.pl;
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Analizujac ruch migracyjny w 2020 roku gmina Pszow z wartoscig wskaznika wynoszgcg -80 osdb

zajmuje druga pozycje w powiecie pod wzgledem liczby odptywajacej ludnosci.

Ze wzgledu na skumulowane salda migracji w latach 2010 - 2020 Pszéw zajmuje druga

pozycje wséréd gmin miejskich powiatu wodzistawskiego z wartoscig -499 osdb. Lepiej wypadt

tylko Radlin, ktéry wykazat -313 osdb.

Wykres 1. Liczba ludnosci w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego w latach 2010-2020.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tab. 1. Liczba ludnosci na 1km* w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego oraz w powiecie

w roku 2010i 2020
2010 2020
Powiat wodzistawski 552 546
Pszow 707 672
Radlin 1446 1410
Ryduttowy 1478 1430
Wodzistaw Slaski 998 961

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tab. 2. Przyrost naturalny w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego w latach 2010 i 2020

2010 2020
Pszow 13 -54
Radlin 57 -61
Ryduttowy -25 -68
Wodzistaw Slaski 68 -207

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Wykres 2. Skumulowane saldo migracji w latach 2010-2020 w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego i w powiecie.

liczba ludnosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba pracujgcych w Pszowie systematycznie spada; wyjatkiem byty lata 2014 i 2015, gdzie
zaobserwowano niewielki wzrost liczby pracujacych. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ wyrazne
spadki oséb pracujacych w latach 2011 i 2012 o kolejno 589 oséb i 1 129 oséb. W stosunku
do 2010 roku w Pszowie ubyto ponad 2 tys. oséb pracujacych: z wartosci 3 077
pracownikéw w danym roku do 1 053 w 2020, co stanowito ostatnig pozycje wsréd
analizowanych gmin miejskich w powiecie wodzistawskim. Pozostate gminy wykazaty ilos¢
0sOb pracujacych na poziomie 5 558 pracownikéw w Ryduttowach, 5 926 pracownikéw
w Radlinie oraz 10 411 pracownikdw w Wodzistawiu Slaskim (jedyna gmina, ktéra

odnotowata wzrost pracownikéw w stosunku do 2010 roku).

Podobny trend, chociaz nie tak silny mozna zarejestrowac¢ w zatrudnieniu kobiet. W 2020
roku w Pszowie pracowaty 672 kobiety i byta to wartos¢ nizsza w stosunku do 2010 o -169
kobiet, ktéra wynosita 841 kobiet. W tym przypadku gmina PszOdw réwniez zajeta ostatnig

pozycje wsrdd analizowanych gmin miejskich powiatu wodzistawskiego.

Id: 12856942-0F24-407B-BD38-0C70EB7B5B2S. Uchwalony Strona 8



Wykres 3. Liczba pracujgcych ogétem oraz pracujqgcych kobiet w miescie Pszow oraz powiecie
wodzistawskim w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych statystycznych pokazuje, ze w Pszowie wskaznik obcigzenia demograficznego
systematycznie wzrasta osiggajgc w 2020 roku wartos¢ 62,8 osoby w wieku nieprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Byta to warto$é wyzsza w stosunku do 2010 roku o 8
0s0b, ktdra wynosita 54,5 osoby. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w 2020 roku w Pszowie wyniosta 35,3 osoby, co byto najnizszg wartoscig
sposrod wszystkich gmin miejskich w powiecie. Pozostate miasta wykazaty: 35,9 osoby w
Radlinie, 39,6 osoby w Ryduttowach i 40,1 w Wodzistawiu Slagskim. W powiecie

wodzistawskim w 2020 roku warto$¢ wskaznika wyniosta 36,6 osoby.

W gminie Pszéw liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym systematycznie zmniejsza sie.
W stosunku do 2010 roku, gdy byto to 2 098 oséb, w 2020 roku zmalata o -135 osdéb
i wyniosta 1963 osoby bedac jednoczesnie najnizszg wartoscig wsrdéd gmin miejskich
powiatu. W analizowanym roku w Radlinie wykazano 2766 o0séb w wieku
przedprodukcyjnym, Ryduttowach 3 274 osoby i w Wodzistawiu Slagskim 6 844 osoby. Jedynie
Ryduttowy wykazaty wzrost ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do 2010 roku
0 135 oséb.

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym od 2010 zaréwno w Pszowie jak i pozostatych gminach
miejskich w powiecie systematycznie wzrasta. Najmniej osdob we wskazanym przedziale
wykazat Pszéw z wartoscig w 2020 roku na poziomie 2 980 oséb. Wartos$¢ ta wzrosta

w stosunku do 2010 o 487 oséb z poziomu 2 493 osdb.

Odwrotny trend wykazujg wszystkie gminy w przypadku liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym. Najlepiej pod tym wzgledem wypadt Pszéw z ubytkiem w stosunku do 2010
roku na poziomie -1 065 osdb z poziomu 9 856 oséb w danym roku do 8 791 oséb w 2020

roku.
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Wykres 4. Obcigzenie demograficzne w miescie Pszow w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 5. Udziat ludnosci’ przedprodukcyjnej, produkcyjnej i poprodukcyjnej w gminie Pszéw
w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W powiecie wodzistawskim oraz jego gminach miejskich w latach 2010-2013 mozna
zauwazyc stabilizacje poziomu liczby bezrobotnych w stosunku do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym utrzymujaca sie srednio na poziomie: 5,1 % w Radlinie, 5,6 % w Pszowie oraz
5,7 % w Ryduttowach i Wodzistawiu Slaskim. W powiecie $érednia warto$¢ wskaznika
w ww. latach wyniosta 5,2 %. Od 2014 roku do 2019 roku zanotowano wyrazne spadki
wskaznika we wszystkich analizowanych jednostkach administracyjnych. W 2020 roku

zanotowano wzrosty wskaznika zaréwno w miastach jak réwniez catym powiecie.

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego na przestrzeni lat 2010-2020 we wszystkich gminach
ulegt zmniejszeniu osiggajac wartos¢ 303 osoby w Pszowie, 410 osdéb w Radlinie, 521 oséb
Ryduttowach oraz 1 135 oséb w Wodzistawiu Slgskim. Zarejestrowane spadki w stosunku do
2010 roku wyniosty kolejno 170 osdb, 136 osdb, 251 oséb oraz 555 osdb. Na poczatku

badanego okresu wartosci wskaznika wyniosty kolejno 473 osoby, 546 osdb, 772 osoby oraz

2 .z . . . . . ..
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowig osoby w wieku 14 lat i mniej.
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym stanowig kobiety w wieku 15-59 lat oraz mezczyzni w wieku 15-64 lata.
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1 690 osbb.

Bezrobocie rejestrowane wsrdd kobiet w 2020 roku wyniosto 166 kobiet w Pszowie, 241
kobiet w Radlinie, 321 kobiet w Ryduttowach oraz 659 kobiet w Wodzistawiu Slaskim.
W stosunku do 2010 roku wartos¢ wskaznika zmniejszyta sie o kolejno 114 kobiet, 106
kobiet, 162 kobiety i 353 kobiety zwartosci w danym roku na poziomie 280 kobiet
w Pszowie, 347 kobiet w Radlinie, 483 kobiety w Ryduttowach oraz 1012 kobiet

w Wodzistawiu Slgskim.

Wykres 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
[%] w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 7. Bezrobocie rejestrowane ogdtem oraz bezrobocie rejestrowane kobiet w gminach

miejskich powiatu wodzistawskiego w roku 2010 i 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W 2019 roku liczba dzieci korzystajgcych z placéwek przedszkolnych w Pszowie wyniosta 442
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dzieci, co stanowito 8,3 % wszystkich dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
w powiecie wodzistawskim. Byta to najnizsza wartosé wskaznikdéw w stosunku do pozostatych
gmin miejskich powiatu. W odniesieniu do 2010 roku wszystkie gminy zarejestrowaty wzrost
liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym o 197 dzieci w Ryduttowach, 189 dzieci
w Radlinie, 163 dzieci w Wodzistawiu Slaskim oraz 79 w Pszowie.

Tab. 3. Dzieci objete wychowaniem przedszkolnym oraz ich udziat % w gminach miejskich
powiatu wodzistawskiego w latach 2010-2019

2010 2019
Nazwa gminy Liczba dzieci Udziat dzieci Liczba dzieci Udziat dzieci
w powiecie [%)] w powiecie [%]
Pszow 363 8,9 442 8,3
Radlin 431 10,6 620 11,6
Ryduttowy 570 14,0 767 14,4
Wodzistaw Slaski 1319 32,4 1482 27,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Liczba ucznidw w szkotach podstawowych w Pszowie podobnie jak w powiecie w latach
2010-2020 systematycznie wzrasta. Wyjatek stanowity lata 2012, 2013 i 2016, gdzie
zarejestrowano niewielkie spadki. W 2019 roku liczba uczniéw w szkotach podstawowych
wyniosta 964 uczniéw. Byta to najnizsza wartos¢ na analizowanym obszarze. Pozostate gminy
wykazaty 1 503 uczniéw w Radlinie, 1 610 uczniéw w Ryduttowach oraz 3 658 uczniéw
w Wodzistawiu Slaskim. W stosunku do 2010 liczba uczniéw wzrosta o 196 ucznidw
w Pszowie, 411 ucznidow w Ryduttowach, 436 uczniéw w Radlinie oraz 1 033 uczniéw
w Wodzistawiu Slaskim. W powiecie wodzistawskim w 2020 roku wykazano 12 528 uczniéw,

co byto wartoscig wyzszg w stosunku do 2010 o 3 653 ucznidéw.

Wykres 8. Uczniowie w szkotach podstawowych w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego
w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W Pszowie funkcjonuje Biblioteka Publiczna z filig oraz Miejski Osrodek Kultury.

W Miescie liczba uczestnikdw imprez na 1000 mieszkancéw w latach 2011-2020 przyjmuje
trend spadkowy. Do roku 2014 mozna byto zaobserwowac wzrost wskaznika, ktéry osiggnat
warto$¢ 669,2 uczestnikéw. Nastepnie systematycznie spadat osiggajgc w 2020 roku
zaledwie 68,2 uczestnikow (wynik sytuacji epidemicznej). W powiecie wartos¢ wskaznika
byta znacznie bardziej zréznicowana osiggajgc w latach 2011-2020 s$rednio wartos$¢ 810,2

uczestnika.

Tab. 4. Liczba zorganizowanych imprez ogétem w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego oraz udziat imprez w powiecie wodzistawskim w 2020

Imprezy ogétem | % imprez w powiecie wodzistawskim
Pszow 23 5,3
Radlin 33 7,7
Ryduttowy 61 14,2
Wodzistaw Slaski 43 10,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dtugos$é czynnej sieci gazowej w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego na przestrzeni
2010-2020 zwieksza sie. Najbardziej dynamiczny trend wzrostowy wykazat Wodzistaw Slaski,
gdzie w stosunku do poczatku analizowanego okresu warto$é wskaznika zwiekszyta sie
0o 40 km, w gminie Radlin o 15,7 km, Ryduttowach o 5 km; Pszéw, na ostatniej pozycji,
wykazat wzrost o 2,4 km dtugosci czynnej sieci gazowej. W 2020 roku Pszéw posiadat 28,3

km czynnej sieci gazowej ogétem.

Wykres 9. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej ogétem w [km] w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego w roku 2010 i 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gmina Pszow wykazata 97,3 % budynkéw podtgczonych do sieci wodociggowej wzgledem
ogbtu budynkéw mieszkalnych. Byta to trzecia wartos¢ na analizowanym obszarze. Gorzej
pod tym wzgledem wypadt Wodzistaw Slaski z wartoscig 82,6 % budynkéw mieszkalnych, co

byto nizszg wartoscia od sredniej powiatowej, ktéra wyniosta 94 % budynkéw. Gmina Radlin
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wykazata 99,7 % podtaczonych budynkdéw, a Ryduttowy 100 %.

Pod wzgledem budynkéw mieszkalnych podtgczonych do sieci kanalizacyjnej wzgledem
ogétu budynkéw rozktad ksztattuje sie inaczej. Pszow wykazat zaledwie 36,8 % budynkéw
podtgczonych do sieci w 2020 roku i byta to najnizsza warto$¢ sposrdd wszystkich gmin

miejskich powiatu.

Tab. 5. Budynki mieszkalne podigczone do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w % ogotu
budynkow mieszkalnych w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego w 2020 roku

Budynki mieszkalne podiaczone | Budynki mieszkalne podiaczone
do sieci wodociggowej - w % do sieci kanalizacyjnej - w %
ogo6tu budynkéw mieszkalnych ogotu budynkéw mieszkalnych

Powiat wodzistawski 94,0 52,9
Pszéw 97,3 36,8
Radlin 99,7 81,1
Ryduttowy 100,0 54,8
Wodzistaw Slaski 82,6 46,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Gmina Pszéw w latach 2010 i 2020 posiadata najmniej budynkéw mieszkalnych sposrod
wszystkich gmin miejskich w powiecie. Wykazata kolejno 2 354 budynki mieszkalne i 2 476
budynkéw mieszkalnych. Wzrost ilosci budynkéw mieszkalnych w latach 2010-2020 wynidst
122 budynki mieszkalne, co réwniez byto najnizszg wartoscig na analizowanym obszarze.
W 2020 roku gmina Pszow wykazata 19 nowych budynkéw mieszkaniowych i tyle samo
wydanych pozwolen na budowe. Byta to najnizsza warto$s¢ we wszystkich analizowanych

gminach miejskich powiatu wodzistawskiego.

Gmina Pszéw pod wzgledem liczby mieszkan na 1000 mieszkaicdw zajmuje 2 miejsce
sposréd gmin miejskich powiatu wodzistawskiego. Wartos¢ wskaznika w 2020 roku wyniostfa
335,9 mieszkania. Byta to wyzsza wartos¢ w stosunku do 2010 roku o 24,8 mieszkania, ktéra

wyniosta 311,1 mieszkania.

Tab. 6. Liczba nowych budynkéw mieszkaniowych oraz liczba pozwolen na budowe
mieszkan ogétem w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego w 2020 roku

Nowe budynki mieszkaniowe | Pozwolenia na budowe mieszkan ogétem

Pszow 19 19
Radlin 39 42
Ryduttowy 38 39
Wodzistaw Slaski 130 138

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

13
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Wykres 10. Budynki mieszkalne w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego

w roku 2010 i 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 11. Mieszkania na 1000 mieszkancow w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego oraz powiecie w latach 2010 i 2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na przecietng powierzchnie uzytkowa 1 mieszkania w 2020 roku gmina Pszéw
zajeta 2 pozycje wéréd gmin miejskich powiatu wodzistawskiego z powierzchnia 80,8 m>.
Lepiej pod tym wzgledem wypadta jedynie gmina Ryduttowy z wartoscia 84,2 m?. Wodzistaw
Slaski wykazat 74,3 m?, a Radlin 80,7 m’. Wszystkie gminy miejskie znalazly sie ponizej
$éredniej powiatowej, ktéra wyniosta 90,7 m% W stosunku do 2010 roku we wszystkich

gminach zaobserwowano wzrost wskaznika (0 2,2 m* dla Pszowa).

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe w 2020 roku w Pszowie wyniosta
27,1 m>. Byla to druga warto$¢ w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego. Lepiej pod
tym wzgledem wypadty Ryduttowy z wartoscig wskaznika 27,8 m>. W stosunku do 2010

wszystkie gminy zanotowaty wzrost wskaznika (o 2,6 m” dla Pszowa).
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Tab. 7. Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m?] oraz na 1 osobe [m’] w gminach
miejskich powiatu wodzistawskiego oraz powiecie w latach 2010 i 2020

Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 | Przecietna powierzchnia uzytkowa

mieszkania [m?] mieszkania na 1 osobe [m?]
2010 2020 2010 2020
Powiat wodzistawski 86,2 90,7 25,8 29,2
Pszéw 78,6 80,8 24,5 27,1
Radlin 77,3 80,7 23,5 26,4
Ryduttowy 82,2 84,2 25,2 27,8
Wodzistaw $laski 70,8 74,3 23,5 26,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Odpady produkowane na terenie gminy Pszéw sg wywozone poza jego teren, ze wzgledu na
fakt, ze gmina nie posiada wtasnego sktadowiska odpaddéw. Gtéwna instalacja komunalna
stuzaca do utylizacji odpaddw znajduje sie w Dzierzystawiu-Kietrz.

Odsetek odpaddow zebranych selektywnie w gminach miejskich powiatu jest zblizony. Gmina
Pszow wytworzyta w 2020 roku 393,1 kg odpaddéw na osobe, byto to niewiele mniej niz
srednia powiatowa, ktéra wyniosta 402,6 kg.

System gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Pszowa funkcjonuje prawidtowo,
zgodnie z obowiazujacymi przepisami i oparty jest o akty normatywne réznego szczebla®.
Chociaz obecnie naterenie Gminy zorganizowano gminny punkt gromadzenia odpaddéw
komunalnych zbieranych selektywnie, ktory zapewnia mieszkaricom petny zakres obstugi
przewidzianej w ustawie, nie jest to PSZOK, o ktérym mowa w art. 3 ust. 2 pkt 6 ustawy. W
2020 r. podjeto dziatania w kierunku budowy wtasnego PSZOK na terenie gminnym
potozonym przy ul. Romualda Traugutta.

Stawka optaty obowigzujgca w 2020 roku w obliczu przeprowadzonej analizy okazata sie by¢
niewystarczajgca do pokrycia kosztéw funkcjonowania systemu. Kwota niedoboru stanowi
6,73 % kosztow systemu gospodarowania odpadami komunalnymi, w zwigzku z tym,
stwierdzi¢ nalezy, ze konieczna byta korekta stawki optaty za gospodarowanie odpadami.

Priorytetowym zadaniem dla miasta Pszéw na lata nastepne jest dalsze uswiadamianie
mieszkancow gminy w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi w celu ograniczenia ilosci
wytwarzanych odpadéw komunalnych oraz racjonalnego segregowania odpadow
komunalnych w celu osiggniecia okreslonych przez Unie Europejskg poziomdw odzysku.

? Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Miasta Pszéw za rok 2020
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Tab. 8. Odpady zebrane w ciggu roku ogotem oraz selektywnie w 2020 roku w gminach
miejskich powiatu wodzistawskiego

Odpady zebrane w ciggu Odpady zebrane selektywnie
roku [t] w ciggu roku [t]
Pszow 5429,63 2 752,98
Radlin 6 883,05 2914,77
Ryduttowy 10 155,69 5 832,08
Wodzistaw Slaski 18 566,89 7 611,53

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 12. Masa wytwarzanych odpadow komunalnych przez jednego mieszkanca [kg]
w gminach miejskich powiatu wodzistawskiego i powiecie w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W okresie zimowym wzrasta emisja pytdw i zanieczyszczen spowodowanych spalaniem paliw
statych w kottowniach indywidualnych oraz indywidualnych piecach centralnego ogrzewania.
Negatywny wptyw na jakos¢ powietrza atmosferycznego majg lokalne kottownie pracujgce
na potrzeby centralnego ogrzewania, a takze mate przedsiebiorstwa spalajgce wegiel w
celach grzewczych lub technologicznych. Brak urzgdzen oczyszczania bgdZz odpylania gazéow
spalinowych powoduje, iz catos¢ wytwarzanych zanieczyszczen trafia do powietrza
atmosferycznego. Niska sprawnosc i efektywnosé technologii spalania sg powaznym zrédtem
emisji zanieczyszczen. Co wiecej, gtéwnym paliwem w sektorze gospodarki komunalnej jest
wegiel, czesto zawierajacy znaczne ilosci siarki. Nalezy podkresli¢, ze w Pszowie w celu
obnizenia poziomu zanieczyszczen powietrza wdrazany jest szereg dziatan wynikajacych z
Planu Gospodarki Niskoemisyjnej.

Pszéw na przestrzeni lat 2012-2020 zajmuje ostatnie miejsce pod wzgledem ilosci
podmiotéw gospodarki narodowej oraz oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg. W Pszowie liczba podmiotéw gospodarki narodowej systematycznie wzrasta;
niewielkie spadki zarejestrowano w latach 2013 i 2016. Wartos$¢ bazowa wskaznika w 2011
roku wyniosta 801 podmiotéw, a w stosunku do 2020 zwiekszyta sie o 66 podmiotéw
i wynosita 867 podmiotéw. Pod wzgledem oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé
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gospodarczg Pszéw w 2012 roku wykazat 674 osoby. W stosunku do 2020 liczba ta zwiekszyta
sie 0 38 0s6b i wyniosta 712 osob.

Wykres 13. Podmioty gospodarki narodowej ogétem w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego w latach 2012-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 14. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg w gminach miejskich powiatu
wodzistawskiego w latach 2012-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Finanse publiczne na jednego mieszkanca w Pszowie w latach 2010-2020 stale utrzymuja sie
ponizej $redniej w powiecie. Podobnie sytuacja ksztattuje sie w odniesieniu do dochoddéw
i wydatkéw ogétem w gminie. Jednoczesnie, prawie w kazdym analizowanym roku wartos$¢
finanséw publicznych na jednego mieszkanca byta najnizsza sposréd gmin miejskich powiatu
wodzistawskiego. Zauwazy¢ mozna, ze w latach 2010-2015 wartosci wskaznikéw dla Pszowa
wahaty sie na zblizonym poziomie. W latach 2016-2019 mozna zaobserwowac wyrazny
wzrost obydwdch analizowanych wskaznikéw. W 2020 roku zaobserwowano niewielkie
spadki w stosunku do roku poprzedniego dochoddw i wydatkéw na jednego mieszkanca tak
samo jak dochoddéw i wydatkéw ogoétem.

Pszow w 2020 roku zanotowat dochdéd na jednego mieszkanca 5 110,87 zt jednoczes$nie
wydajac 4 333,33 zt. W stosunku do 2010 roku wartosci te zwiekszyty sie kolejno o 2 865,11

17
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zt 12 132,46 zt.

Wykres 15. Dochody i Wydatki na 1 mieszkarica w gminie Pszow w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 16. Dochody i Wydatki w gminie Pszéw w tys. zfotych w latach 2010-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Pozytywne wyrozniki Pszowa

Obok analiz iloSciowych na potrzeby opracowania strategii wykorzystane zostaty jakosciowe

narzedzia badawcze — ankiety oraz spotkania warsztatowe. W oparciu o uzyskane wyniki

stworzono syntetyczna liste:

- pozytywnych wyrdznikow,

- barier i deficytow,

- wyzwan strategicznych.

Pszow jest miastem, ktére cechuje szeroki wachlarz pozytywnych wyrdznikdw o charakterze

ponadlokalnym. Sg to wyrdzniki w réznych sferach:

spotecznej,

- gospodarczej,

- historyczno-kulturowej,

- przestrzennej,

- czasu wolnego,

- Srodowiskowe].

Schemat 1. Pozytywne wyrozniki Pszowa

Grupy
pozytywnych
wyréznikow
miasta

Wielowiekowa (siegajgca 1265 r.) historia tgczaca sie z unikatowym regionalnym dziedzictwem kulturowym

Obiekty postindustrialnego dziedzictwa miasta, w tym o wysokiej wartosci architektonicznej (np. architektura Hansa
Poelziga)

Wazny osrodek pielgrzymkowy - barokowa Bazylika mniejsza pw. Narodzenia Najswietszej Maryi Panny (z XVIIl w.)
oraz Kalwaria Pszowska

Bliskos¢ gtéwnych obszaréw metropolitalnych i aglomeracyjnych wojewddztwa $laskiego

Potozenie w regionie transgranicznym otwierajgce miasto na wspotprace miedzynarodowg

Etos pracy zakorzeniony w przemystowej historii miasta

Przyjaznosc i bezpieczeristwo kameralnego miasta dla mieszkarncow

Nowe, atrakcyjne centralne przestrzenie publiczne poprawiajgce wzierunek miasta

Obiekty i przestrzenie rekreacyjne umozliwiajace czynny wypoczynek mieszkafcéw (stadion, sale gimnastyczne przy
szkotach, boiska, korty tenisowe, lodowisko), szlaki spacerowe i rowerowe

Dziatanie organizacji i Srodowisk liderskich angazujacych sie w rozwdj lokalny i pielegnujgcych lokalne tradycje, w tym
dziatania w ukfadzie ponadlokalnym (Lokalna Grupa Dziatania)

Wybitne osobistosci zwigzane z miastem (m. in. $w. Jan Pawet I, Jan Wincenty Hawel, Franciszek Chrészcz)

Zrédfo: opracowanie wtasne w oparciu o wyniki konsultacji strategicznych
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Bariery i deficyty strategicznego rozwoju miasta

W oparciu o analize danych statystycznych oraz wyniki badarn ankietowych i spotkan
warsztatowych opracowano liste barier i deficytéw ograniczajgcych atrakcyjnos¢ miasta dla
jego uzytkownikdw w przysztosci. Bariery i deficyty wyznaczajg gtéwne pola interwencji
strategicznej. Podkresli¢ nalezy, ze wskazane bariery i deficyty zostaly nakreslone
w kontekscie strategicznym. Jest to wiec ocena miasta dotyczgca w wiekszym stopniu jego
perspektyw rozwoju niz sytuacji aktualnej i w wiekszym stopniu odnosi sie do wyzwan

przysztosci niz do aktualnych realidw.

Zrédta barier i deficytéw sa zréznicowane. Tylko cze$¢ z nich wynika ze specyfiki miasta.

W ksztattowaniu barier i deficytéw znaczaca role odgrywajg procesy w otoczeniu. Bardzo

duzg role odgrywajg procesy w skali makro zwigzane np. z:

- koniunkturg gospodarczg,

- przemianami cywilizacyjnymi spoteczenstwa,

- zmianami klimatycznymi.

Tab. 9.

Bariery i deficyty hamujgce strategiczny rozwdj miasta

Bariery funkcjonowania mtodych ludzi i rodzin

Gtowne bariery i deficyty

=  QOgraniczona liczba miejsc
pracy dla mtodych ludzi na
lokalnym rynku pracy.

=  Spadajaca atrakcyjnos¢
miejsc pracy w miescie,
zwfaszcza w poréwnaniu
z sgsiednimi oSrodkami
aglomeracyjnymi.

= Niskie tempo rozwoju

nowych firm i nowych branz.

= Rosngce koszty zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych.

= Deficyt dobrze
skomunikowanych
i uzbrojonych terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe.

=  QOgraniczony dostep do
nowoczesnych form kultury
i rozrywki.

= QOgraniczona oferta
edukacyjna na poziomie
ponadpodstawowym

Ograniczenia
w realizacji aspiracji

Ograniczone mozliwosci
realizacji karier
zawodowych.
Ograniczone mozliwosci
zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych.
Ograniczone mozliwosci
zaspokajania aspiracji
kulturalnych.
Ograniczone mozliwosci
zdobywania kwalifikacji
umozliwiajgcych
funkcjonowanie na rynku
pracy lub prowadzenie
wiasnej dziatalnosci
gospodarcze;j.

Zagrozenia rozwoju — aktualne
lub potencjalne w horyzoncie

strategicznym
Emigracja zarobkowa os6b
o wysokich aspiracjach
zawodowych.
Emigracja edukacyjna
prowadzgca do zwigzania
sie mtodych mieszkancow
z innymi osrodkami.
Niski poziom wykorzystania
kwalifikacji mtodych i lepiej
wyksztatconych
mieszkancow przez
gospodarke miasta.
Stabnaca sktonnos¢
mieszkancéw do zaktadania
i rozwoju rodzin.
Pogorszenie struktury
demograficznej miasta
wynikajgce z ujemnego salda
migracji oraz ujemnego
przyrostu naturalnego.
Niski poziom angazowania
sie mtodych mieszkancow
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w miescie. do w dziatania na rzecz
= Zmiany mentalnosci ludzi rozwoju miasta.
mtodych — stabngce wiezi
z miejscem zamieszkania.
Bariery dla podwyiszania jakosci zycia mieszkancow

Giéwne bariery i deficyty Ograniczenia Zagrozenia rozwoju — aktualne
w realizacji aspiracji lub potencjalne w horyzoncie
strategicznym

=  Zagrozenie obnizeniem = Relatywnie nizszy niz = Pogarszanie sytuacji
dochodow mieszkancéw w duzych osrodkach demograficznej gminy -
(czesciowo takze miejskich standard zycia wyludnianie gminy, proces
bezrobociem) wynikajgce mieszkancow, w tym starzenia, pogarszajgce sie
z proceséw transformacji zwigzany z mniejszym dostep wskazniki obcigzenia
gospodarki. do ustug publicznych demograficznego.

=  Wynikajace wyzszego rzedu. = QOstabienie zwigzkéw
z ponadlokalnych =  Mozliwosci rozwoju mieszkancéw z gming oraz
uwarunkowan rosnace osobowego wyznaczane spadek zainteresowania
koszty utrzymania (optaty za skalg miasta. udziatem w aktywnosciach
ustugi komunalne, produkty | = Komunikacyjne bariery spotecznych.
i ustugi rynkowe). ograniczajace codziennag = Spadek poziomu integracji

= Zanieczyszczenie powietrza - mobilnos¢ mieszkarncow — spotecznosci lokalnej.
niska emisja. zwtaszcza w kontekscie =  Emigracja zarobkowa.

= Niski odsetek mieszkan zaspokajania =  Korzystanie z oferty
podtaczonych do sieci zapotrzebowania na prace, handlowej oraz oferty ustug
kanalizacyjnej. edukacje, ustugi wyzszego wyzszego rzedu w innych

=  Relatywnie niski— natle rzedu — stymulujgce osrodkach, a w rezultacie
pobliskich osrodkéw podejmowanie decyzji ostabienie lokalnego rynku.
metropolitalnych — dostep o trwatej emigracji. =  Uksztattowanie postaw
do ustug wyzszego rzedu. = QOgraniczone mozliwosci zwigzanych z traktowaniem

= Sytuacja demograficzna funkcjonowania Pszowa wytgcznie jako
i gospodarcza wptywajaca w spoteczenistwie osob miejsca zamieszkania
w dtugim horyzoncie na stan z dysfunkcjami oraz oséb (z réwnoczesng realizacjg
finanséw lokalnych. starszych. innych aspiracji poza gming).

= Wymagajgca dostosowania
do zmieniajacej sie sytuacji
demograficznej
wyspecjalizowana oferta dla
senioréw.

= Deficyty w zakresie oferty
ustug czasu wolnego
wzbogacajgcych przestrzenie
publiczne miasta.

= Zmiany demograficzne
i rosngca wrazliwos$¢ na
potrzeby oséb o
ograniczonej sprawnosci
wymagajgce rozwoju
projektowania
uniwersalnego w odniesieniu
do przestrzeni i obiektow
publicznych, poprawy
dostepnosci do ustug
rehabilitacyjnych
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i opiekunczych oraz poprawy
transportu publicznego.
=  Wymagajgcy rozwoju
transport publiczny
zapewniajgcy dostepnosé
ustug i udogodnien wyzszego
rzedu w gtéwnych miastach
subregionu i regionu.
Bariery rozwoju lokalnego rynku pracy

Gtéwne bariery i deficyty Ograniczenia

w realizacji aspiracji

Zagrozenia rozwoju — aktualne
lub potencjalne w horyzoncie

Obnizanie atrakcyjnosci
biznesowej Pszowa

w stosunku do pobliskich
metropolii oraz trudnosci

W przyciggnieciu
innowacyjnych inwestycji.
Wyczerpujace sie mozliwosci
funkcjonowania branz
tradycyjnych.

Brak na terenie gminy
nowych inwestycji o wiekszej
skali.

Brak zastepowalnosci
pokoleniowe]j na rynku pracy
wynikajacy ze zmian
demograficznych — deficyt
kadr — zwtaszcza w ujeciu
jakosciowym — na lokalnym
rynku pracy.

Skromny zakres oferty
edukacyjnej w miescie
utrudniajacy jej powigzanie
ze zmianami popytu na
kwalifikacje na lokalnym
rynku pracy.

Trudnosci w realizacji karier
zawodowych przez najlepiej
wyksztatconych

i kreatywnych mieszkancéw
miasta.

Standard zycia mieszkancow
determinowany przez
zmieniajgce sie zrédta
dochoddw.

Bariery kadrowe dla rozwoju
firm lokalnych.

strategicznym
Emigracja zarobkowa,
szczegOlnie oséb mtodych,
z wysokimi aspiracjami
zawodowymi.
Opdinienie — ze wzgleddéw
ekonomicznych — decyzji
o zakfadaniu rodzin
przektadajgce sie na sytuacje
demograficzng gminy oraz
na zastepowalnosé pokolen
na rynku pracy.
Deficyty kadrowe hamujgce
transformacje ekonomiczng
miasta.
Zubozenie funkcji
i ostabienie pozycji
ekonomicznej miasta.

Bariery transformacji gospodarczej

Ograniczenia
w realizacji aspiracji

Gtowne bariery i deficyty Zagrozenia rozwoju — aktualne

lub potencjalne w horyzoncie

Uzaleznienie funkcjonowania
branz tradycyjnych od
uwarunkowan
ponadlokalnych.
Wyczerpywanie zasoboéw
naturalnych stojgcych u
podstaw dotychczasowego
rozwoju gospodarczego
miasta.

Niewystarczajgca ilos¢
terendw inwestycyjnych

Ograniczanie dziatalnosci
przez dotychczasowe
wiodace przedsiebiorstwa
miasta branzy wydobywcze;j.
Niski naptyw inwestycji
tworzacych nowe miejsca
pracy.

Trudnosci w wykreowaniu
nowych specjalizacji
gospodarczych miasta,

w tym firm lokalnych

strategicznym
Ograniczone tempo
podnoszenia standardu zycia
mieszkancow (w tym
zagrozenie spadku standardu
zycia wynikajgce ze zmiany
zrodet utrzymania
mieszkancow).
Emigracja zarobkowa.
Niski poziom wykorzystania
kwalifikacji mieszkancéw
przez gospodarke lokalna.
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o wysokiej jakosci i wiekszej
powierzchni.

Degradacja przestrzeni przez
szkody goérnicze.

Niska atrakcyjnos¢
inwestycyjna miasta

w stosunku do innych
osrodkow oferujacych lepsze
warunki lokalizacji -
peryferyjne potozenie, brak
rozwigzan instytucjonalnych.
Ograniczona przepustowosé
infrastruktury drogowe;.
Stabe powigzania lokalnej
gospodarki ze sferg nauki,
badan i rozwoju.

Staba identyfikowalnos¢
Pszowa wsrod inwestoréow
utrudniajaca ich przycigganie
do miasta.

Odptyw kapitatu ludzkiego
do metropolii polskich

i europejskich.

Ograniczony popyt na
lokalnym rynku utrudniajacy
rozwdj firm lokalnych.

Niski stopienl zorganizowania
lokalnego srodowiska
przedsiebiorcow.

opierajacych sie na
wykorzystywaniu innowacji
i kreatywnosci.

Deficyt kwalifikacji na
lokalnym rynku pracy
stanowigcy bariere dla
rozwoju gospodarki opartej
na wiedzy.

Ograniczony potencjat
rozwoju ilosciowego i
jakosciowego (w tym
poprzez innowacje) mikro

i matych firm.

Bariery dla wykreowania
rynkowych ustug wyzszego
rzedu wynikajgce

z ograniczonej sity nabywczej
lokalnej spotecznosci.

Nieuksztattowany wizerunek
gospodarczy Pszowa,

w szczegolnosci brak
wizerunku inwestycyjnego.

Wyzwania strategicznego rozwoju Pszowa

Zachowanie ciagtosci rozwoju miasta wymaga stawienia czofa ponizszym wyzwaniom
wynikajgcym z sytuacji miasta, zachodzgcych w nim proceséw rozwoju, ale takze presji, ktére
niesie otoczenie i sytuacji w osrodkach konkurencyjnych. Wyzwania s3 to zjawiska, na ktore
trzeba reagowad poprzez dziatania strategiczne. W wiekszej czesci, wyzwania majg charakter
negatywny; trzeba sie im sprzeciwié¢ lub tagodzi¢ ich konsekwencje. Pewna cze$¢ wyzwan to
szanse, ktérych wykorzystanie jest konieczne dla poprawy pozycji strategicznej miasta.

Gtédwne wyzwania, ktdrym miasto stawi¢ musi czota w perspektywie najblizszych lat to:

= ostabienie potencjatu demograficznego — Pszéw, w skali wojewddztwa $lgskiego jest
miastem matym; z tego powodu nie jest mozliwy rozwéj wielu funkcji
charakterystycznych dla duzych osrodkéw metropolitalnych; to powoduje,
ze miasto — jakkolwiek posiada liczne silne strony w aspekcie jakosSci zycia - jest
zagrozone emigracjg mieszkancow; szczegélnie odnosi sie to do ludzi mtodych
funkcjonujacych w coraz mocniej globalizujgcej sie rzeczywistosci; nalezy rowniez
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zwrdcié uwage na pogarszajgce sie wskazniki obcigzenia demograficznego, to jest
rosngcy odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz spadek odsetka ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym; w dfuiszym horyzoncie czasu
prowadzi¢ to bedzie do deficytu kadr na lokalnym rynku pracy;

wskazane wyzwanie wyznacza refleksje nad jakoscia zycia w miescie; stawienie czota
temu wyzwaniu to realne podwyzszanie jakosci zycia w miescie w wymiarze:

- ekonomicznym,

- spotecznym,

- Srodowiskowym;

rownowazenie lokalnego rynku pracy — Pszéw staje w obliczu szeregu wyzwan
zwigzanych z transformacjg gospodarczg; rynek pracy wymaga nadania mu nowej
rownowagi jakosciowej i ilosciowej; obecnie Pszow nalezy do osrodkéw o relatywnie
niskiej aktywnosci zawodowej mieszkarncdw; zagadnienia lokalnego rynku pracy
Scisle zwigzane s z wyzwaniem demograficznym, a szczegdlnie rosngcg mobilnosciag
kapitatu ludzkiego o wysokich kwalifikacjach oraz zagrozeniem utraty najlepiej
wyksztatconych i najbardziej przedsiebiorczych mieszkarncdw; mozliwos¢ pozyskania
pracy przez mieszkancow, zwtfaszcza osoby mtode warunkuje utrzymanie ich
trwatych zwigzkdéw z miastem;

zmiana struktury lokalnej gospodarki — przemiany strukturalne gospodarki Pszowa
majg swoje zréodio zarédwno w procesach wewnetrznych jak i zewnetrznych;
w dalszym ciggu, kondycja gospodarki miasta w duzym stopniu zalezy od branz
tradycyjnych wyczerpujgcych swoje mozliwosci rozwoju; nowa gospodarka wymaga
zmiany mentalnosciowej zwigzanej z podnoszeniem poziomu przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz otwartoscig na zmiane kwalifikacji; z kolei procesy zachodzace
w gospodarce globalnej, zwfaszcza coraz intensywniejsze opieranie rozwoju
na innowacyjnosci i kreatywnosci wymuszajg podejmowanie dziatan zorientowanych
na podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, w tym rozwijanie nowych
branz umozliwiajgcych wykorzystywanie i wzmacnianie kapitatu ludzkiego miasta;
nalezy tez podkredli¢, ze zmiany struktury gospodarczej Pszowa uwzglednia¢ musza
zasady rozwoju zréwnowazonego, a W tym rozwijanie branz nakierowanych na
odnawialne Zrédta energii oraz gospodarke obiegu zamknietego;

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego — Pszéw, podobnie jak wiele innych osrodkéw
mierzy sie z wyzwaniem wiekszego upodmiotowienia spotecznosci lokalnej; w
miescie funkcjonujg sSrodowiska liderskie oraz grupy bardzo aktywnych, angazujacych
sie w rozwdj lokalny mieszkarncédw; widoczne jest jednak — i to nie tylko w Pszowie —
zanikanie aktywnosci spotecznych spowodowane bardzo réznymi czynnikami (np.
funkcjonowaniem mieszkancéw poza miastem, poswiecaniem coraz wiekszej ilosci
czasu pracy zawodowej); tymczasem niekwestionowanym fundamentem rozwoju
lokalnego sg aktywnosci inicjowane i podejmowane przez mieszkancéw; relacje
miedzy mieszkancami, sktonnos¢ do wspdtpracy, zaangazowanie w inicjatywy
lokalne, ale takze stosunek do podnoszenia wfasnych  kwalifikacji
i samodzielnej realizacji posiadanych aspiracji stanowig najcenniejszy potencjat
rozwojowy miasta; rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego to rowniez istotny czynnik
ograniczania polaryzacji spotecznej oraz hamowania utraty przez spotecznos¢ lokalng
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tradycyjnych, tak waznych dla mieszkaricéw Pszowa wartosci;

= nowoczesne zarzgdzanie procesami rozwoju miasta — aktywnos¢ obywatelska trafiac¢
musi na podatny grunt samorzadnosci lokalnej; do wtadz miasta nalezy tworzenie
warunkéw wspierajgcych aktywnosé mieszkancéw i rozwdj przedsiebiorczosci,

wykorzystywanie szans pojawiajacych sie w otoczeniu, dbatos¢ o rdwnowazenie

réznych funkcji rozwijanych w miescie; wymaga to doskonalenia procesu zarzadzania

zarowno w aspekcie wykorzystywanej wiedzy, infrastruktury, jak tez narzedzi

komunikacji.

Nakreslone wyzwania muszg by¢ postrzegane jako wspétzalezne; stawienie im czota wymaga

podejscia wielowymiarowego oraz angazowania mozliwie duzej liczby lokalnych podmiotéw

reprezentujgcych rézne sektory.

Schemat 2. Wyzwania strategiczne miasta Pszow

nowoczesne
zarzadzanie
procesami rozwoju
miasta

demograficzna
stabilizacja
Pszowa

rownowazenie
lokalnego rynku

pracy

rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego

zmiana struktury
lokalnej
gospodarki

Na kolejnych schematach zamieszczono wyzwania strategiczne oraz procesy i zjawiska sktadajgce sie

na dane wyzwanie.

Schemat 3. Wyzwanie demograficznej stabilizacji miasta
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Demograficzna stabilizacja Pszowa |

4 N\ 7 N\ 7 N\ 7 N\ 7 w
Ograniczor]a atrakcyjpos’,é Wozrost zainteresowania
ma'rycrll.rr;:ast (.ﬂa gso: o Zmiana modelu wspdtczesnej Wysokie koszt dzeni mieszkafncow wielkich miast
wyso Lc .aSp'{ﬁcJaF ' rodziny: mniejszy przyrost ysgt le folsz Y ;_Jrov;{i lf'ema Starzenie sie spoteczenstw osiedlaniem sie
Wysokiej mooiinoscl naturalny oraz wzrost popytu ugotalowe] politykl europejskich w dobrze skomunikowanych,
zawodowej - koniecznos¢ na ustugi opiekunicze rozwoju demograficznego sookoinvch i bezpiecznvch
budowania nowej jakosci 8l op pokojnyc dk ph v
iycia osroakaci
\ J U J U J U J U J
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Schemat 5. Wyzwanie zmiany struktury lokalnej gospodarki
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©
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[
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-
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Schemat 6. Wyzwanie rozwoju spofeczeristwa obywatelskiego
26
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Intensywniejsze wykorzystanie aktywnosci mieszkaricOw i organizacji pozarzagdowych na rzecz
rozwoju lokalnego i spotecznosci lokalnych

Poszerzanie grup spotecznych angazujgcych sie w rozwdj miasta, przetamywanie postaw
biernosci spotecznej, kreowanie narzedzi wspierajgcych aktywnos¢ spoteczng

|_|Umozliwianie mieszkaricom (wspdlnotom lokalnym, grupom oséb, organizacjom) przejmowania
odpowiedzialnosci za swoje miejsce zamieszkania

Wykorzystywanie rosngcej popularnos¢ ekonomii spotecznej stanowigcej pomost miedzy
dziatalnoscig spoteczng a gospodarcza

Rozwdj technologii cyfrowych umozliwiajgcych realizacje nowych form integracji mieszkancow,
= szczegdlnie zwrdcenie uwagi na nowe narzedzia atrakcyjne dla mtodych mieszkarncow oraz
budowanie kompetencji cyfrowych starszych pokolen

Dostepnosc¢ do ustug spotecznych - szczegdlnie edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych,
rekreacyjnych - jako warunek zapewnienia zwigzkdw mieszkancéw z gming

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
]

Schemat 7. Wyzwanie nowoczesnego zarzqdzania procesami rozwoju miasta

Nowoczesne Mechanizmy montazu finansowego na rzecz realizacji zamierzen strategicznych -
zarzgdzanie $rodki UE, $rodki krajowe, PPP, etc.
procesami Mechanizmy partycypacji mieszkaricdw w zarzadzaniu rozwojem lokalnym

rozwoju miasta

Partnerstwo z innymi samorzgdami w realizacji projektéw lokalnych i ponadlokalnych

Zdolnos¢ do konkurowania z innymi gminami o kluczowe potencjaty rozwojowe

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w rozwoju miasta i procesach zarzadczych

"Uczenie sie" miasta - adaptacja procesu zarzgdzania do dynamiki proceséw - analizy,
monitoring, kontekstowos¢ decyzji

Respektowanie zasad rozwoju zréwnowazonego

Ksztattowanie nowego, wyrazistego wizerunku miasta

Stworzenie przyjaznej administracjii, wdrazanie nowoczesnych technologii
w administracji samorzadowej

27
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Aspiracje i oczekiwania mieszkancow

W badaniu ankietowym przeprowadzonym w toku przygotowaniu strategii rozwoju miasta Pszéw
w okresie wrzesien - listopad 2021 roku wzieto udziat 142 mieszkancéw, w tym miodziezy,
przedsiebiorcow oraz przedstawiciele sektora NGO.

W opiniach mieszkancow Pszow to gmina wielu wyzwan i koniecznosci podjecia intensywnych dziatan
wspierajacy jej rozwoj.

W ocenach ludzi mtodych miasto nie dostarcza udogodnien i szans do rozwoju tak, by tu realizowac plany
rodzinne i zawodowe. Jednoczesnie w ich ocenie miasto nie realizuje polityki aktywnego przyciggania
nowych mieszkancéw.

Schemat 8. Kluczowe atuty Pszowa w oparciu, o ktore mozna kreowac rozwaj

Tereny i obiekty
zwigzane z

Obiekty
zwigzane z
ruchem
pielgrzymowym

Potozenie w
Kapitat ludzki uktadzie

dziedzictwem .
transgraniczym

pokopalnianym

Do gtéwnych obszaréw, ktdre sg zZle oceniane przez ankietowanych zaliczyé nalezy: mozliwosé
podjecia pracy oraz jakos¢ infrastruktury drogowej. Natomiast inne aspekty wptywajgce na ocene
jakosci zycia takie jak: oferta placdwek kultury, rekreacji, dostep do placéwek edukacyjnych, czy
dostepnosc i jakos¢ infrastruktury komunalnej oceniane sg przecietnie. Znacznie lepiej oceniana
jest atrakcyjnos¢ warunkéw mieszkaniowych, jednak i w tym zakresie oczekiwane sg dziatania
jeszcze poprawiajgce tg sytuacje.

W zakresie mozliwosci skorzystania z rézinego typu ustug mieszkancy wskazuja, ze deficyty

wystepuja
w zakresie:

e miejsca wypoczynku,

e ustug rozrywkowych (np. klub, dyskoteka),

e obiektéw sportowych i urzgdzen rekreacyjnych,
e ustug gastronomicznych.

Wystepowanie brakéw w tych zakresach potwierdzajg oceny oséb miodych, ktérzy az w
ponad 70% z ustug kultury, ustug gastronomicznych, ustug czasu wolnego, w tym zaréwno
publicznych, jak i rynkowych np. fryzjer, gabinety urody, fitness, korzystaja poza Pszowem.

Do gtéwnych problemdw w sferze infrastrukturalnej w Pszowie zaliczono:

o ztystan drég i chodnikow,
e wystepowanie zdewastowanych i opuszczonych tereny i obiektéw,
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e brak miejsc i infrastruktury rekreacyjnej,
e brak Sciezek rowerowych,
e zanieczyszczenie sSrodowiska.

Ponadto dostep do infrastruktury kanalizacyjnej i gazowej jest w opiniach mieszkaincow
zréznicowanych w réznych czesciach miasta.

W zakresie problemdw spotecznych najbardziej zauwazalne to:

e staba integracja lokalnej spotecznosci,

e staba wspodtpraca miedzy instytucjami publicznymi a mieszkaicami,
e emigracja mfodych,

e brak infrastruktury kultury,

e alkoholizm.

Za najbardziej pozadany kierunek rozwoju gospodarczego mieszkancy uznajg rozwdéj drobnej
lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci matych firm prowadzonych przez mieszkancow
opartych na dotychczasowych zasobach oraz przyciggniecie duzych (w skali gminy) inwestycji
produkcyjnych.

Schemat 9. Kluczowe obszary aktywnos¢ samorzqgdu w opiniach mieszkancow
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Rodzina
i spotecznos¢

Rozdj infrastruktury

przedszkola, ztobki

= opiekuriczej nad dzieckiem -

Poszerzenie oferty

Infrastruktura

komunalna
i sieciowa

- Poprawa stanu istniejacych i
budowa nowych drég

== Gazyfikacja i kanalizacja

Gospodarka i
przedsiebiorczosé

Przygotowanie i promocja
terendw inwestycyjnych

Wsparcie przedsiebiorczosci-

Przestrzen
i Srodowisko

| Wykorzystanie terenéw po
KWK Anna

Rozwdj terendow

kulturalnej doradztwo i informacja mieszkaniowych
Promowanie postaw
Poprawa bezpieczeristwa przedsiebiorczych i Wykorzystanie dziedzictwa
- Integracja mieszkanéw === ruchy drogowego - chodniki, we| ksztattowanie kierunkéw - kulturowego i
drogi rowerowe, o$wietlenie ksztatcenia pod potrzeby poprzemystowego

przedsigbiorcéw

Poprawa jakosci Srodowiska,
w tym powietrza

Poszerzenie oferty zaje¢
pozalekcyjnych

Rozw¢j infrastruktury i
oferty czasu wolnego w
szczegdInosci dla ludzi
mtodych

rozwoj wspétpracy z
=== sektorem NGO w zakresie
realizacji ustug publicznych

2. Wizja rozwoju ,,Pszow 2030”

Wizja rozwoju ,Pszéw 2030” to syntetyczny obraz pozadanej przysztosci miasta. Wizja roma
ROZWOJU MIASTA

zostata skonstruowana przy zatozeniu spetniania przez nig nastepujgcych funkcji:

= wizja odzwierciedla wartosci, ktérych uzyskanie jest wazne dla uzytkownikéw miasta —
zaréwno z Pszowa, jak i z otoczenia,

= wizja petni¢ powinna funkcje motywacyjne wobec podmiotéw lokalnych oraz podmiotéw
w otoczeniu, ktére mogg wptywac na rozwéj miasta,

= wizja jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementdw wzajemnie sie
wspomagajacych (lub co najmniej niekolidujgcych miedzy sobg),

= wizja nie jest utopia, lecz jest zbiorem zamierzen mozliwych do osiggniecia, na rzecz
ktérych beda dziataé¢ podmioty zwigzane z miastem,

= wizja stanowi baze dla ustalenia dziedzin priorytetowych oraz struktury celéw rozwoju

30
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miasta.
Na wizje rozwoju ,,Pszéw 2030” sktada sie pie¢ gtéwnych cech:

=  poziom atrakcyjnos$ci miasta wigzgcy mieszkaricow z Pszowem,
= wielowymiarowa aktywnos$¢ mieszkancow,

=  konkurencyjnos¢ gospodarki,

= zréwnowazony rynek pracy,

= pozycja miasta w otoczeniu.

Poszczegélne cechy zostaty w wizji uszczegdtowione poprzez wskazanie sktadowych wartosci

i procesow.

Tab. 10. Wizja rozwoju miasta Pszow: ,,Pszéw 2030”

Pszow w rokuU 2030 TO MIASTO, KTORE CECHUJE:

1. wysoka atrakcyjno$é zamieszkania przyczyniajgca sie do trwatego wigzania z miastem jego

dotychczasowych, a takze przyciggania nowych mieszkancéw, na ktérg sktadaja sie:

= przyjazne, estetyczne, bezpieczne, zadbane i dobrze urzgdzone przestrzenie publiczne,

= dogodne warunki dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz powigzania
komunikacyjne z sgsiednimi aglomeracjami umozliwiajgce rozwdj Pszowa jako osrodka
rezydencjalnego dla mieszkaricdw aglomeracji,

= oferta ustug publicznych i rynkowych wspierajacych codzienne funkcjonowanie
mieszkancow, w szczegélnosci ustug edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych,
opiekunczych dla dzieci i senioréw,

= przyjazne Srodowisko przyrodnicze wspierane przez rozwigzania proekologiczne
ograniczajace antropopresje,

= odpornos¢ miasta na konsekwencje zmian klimatu wynikajaca z wdrazania rozwigzan

technologicznych i Swiadomosci mieszkancow;

2. wysoka aktywnos¢ mieszkancow przejawiajgcy sie w:
= dazeniu do podwyzszania kwalifikacji i rozwijania posiadanych talentéw,
= angazowaniu sie w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych,
= przejmowaniu przez organizacje pozarzagdowe funkcji publicznych,

= podejmowania dziatalnosci gospodarczej, w tym rozwijania ekonomii spotecznej;.

3. konkurencyjna gospodarka wzmacniana przez przedsiebiorczos¢ lokalng i innowacje oraz
transformacje branz tradycyjnych; unowoczes$nienie struktury gospodarczej miasta przejawiac

sie bedzie w:
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tworzeniu i wzmacnianiu specjalizacji gospodarczych opartych na wiedzy poprzez:

- wykorzystywanie rozwigzan innowacyjnych generowanych zaréwno w pszowskich
firmach, jak tez w instytucjach naukowych i badawczo-rozwojowych w aglomeracjach
regionu,

- wspotprace pszowskich firm z partnerami w otoczeniu, zwtaszcza z branz
innowacyjnych, ktérej skutkiem jest wzmacnianie obecnosci gospodarki lokalnej
w sieciach kooperacji oraz tworzenie w Pszowie miejsc pracy dla wyksztatconych
mieszkancow,

- pozyskiwanie inwestorow zainteresowanych wykorzystywaniem terendéw i obiektow
poprzemystowych,

poszerzaniu oferty ustug rynkowych ksztalttowanych w nawigzaniu do zmian

demograficznych, w tym ustug opiekunczych, zdrowotnych i rehabilitacyjnych,

rozwoju komercyjnej oferty spedzania czasu wolnego zagospodarowujgcej kulturowy

i przyrodniczy potencjat miasta,

poszerzaniu oferty turystycznej, w tym turystyki pielgrzymkowej i edukacyjnej oraz

zwiekszaniu liczby oséb odwiedzajgcych atrakcje miasta ikorzystajgcych z ustug

turystycznych,

rozwoju przedsiebiorczosci w sferze ustug on-line, np. handel elektroniczny, outsourcing

ustug dla biznesu,

wspotpracy samorzadu lokalnego z biznesem, ktoérej celem jest tworzenie atrakcyjnych

warunkéw dla przedsiebiorcdw oraz inwestoréow, w tym zwitaszcza poprzez wzmacnianie

kapitatu ludzkiego miasta;

4. zrownowazony rynek pracy, ktérego podstawg s3:

atrakcyjne miejsca pracy odpowiadajgce aspiracjom mieszkaricOw miasta,

dobra dostepnos¢ komunikacyjna rynkéw pracy w pobliskich osrodkach,

rozwinieta infrastruktura teleinformatyczna wspierajgca podejmowanie telepracy,

oferta edukacyjna umozliwiajgca mieszkanncom nabywanie kwalifikacji poszukiwanych na

rynku pracy oraz rozwijanie ich potencjatu przedsiebiorczego;

5. silna pozycja w subregionie zachodnim zwigzana z:

realizacjg partnerskich projektow z sgsiednimi gminami,

kreowaniem komplementarnych funkcji istotnych dla mieszkaricéw sgsiednich gmin,
podejmowaniem wspdlnych dziatan promujacych potencjat Pszowa i s3siednich gmin jako
przestrzeni atrakcyjnej dla inwestoréw i nowych mieszkancéw,

zaakcentowaniem oferty miasta w przestrzeni wirtualnej,

Id: 12856942-0F24-407B-BD38-0C70EB7B5B2S. Uchwalony

Strona 33

32



= wykorzystywaniem unikatowych cech wywotujgcych pozytywne skojarzenia z miastem,
w szczegdlnosci:
- dziedzictwa postindustrialnego,
- wyspecjalizowanej oferty rekreacyjnej,

- tradycji o$rodka pielgrzymkowego.

3. Cele strategiczne i cele operacyjne miasta Pszow

Wizja rozwoju oraz jej zestawienie z gtdwnymi uwarunkowaniami rozwoju stanowi podstawe
dla sformutowania celdw strategicznych i celdw operacyjnych dla Pszowa.
Cele odzwierciedlajg konkretne wartosci lub procesy jakie nalezy osiggna¢ dla wzmacniania
miasta, spotecznosci lokalnej i kreowania zmiany strategicznej opierajacej sie na zasadach
rozwoju zréwnowazonego. Cele zostaty sformutowane jako:
- stany, ktdre sg waznymi wartosciami dla mieszkancéw, albo warunkujg osigganie
takich wartosci,
- procesy, ktérych ksztattowanie prowadzi do osiggniecia wazinych wartosci dla
mieszkancow,
- stany i procesy tworzgce mozliwosci rozwoju podmiotow lokalnych.
Rozwiniecie i doprecyzowanie celéw strategicznych stanowig cele operacyjne, ktére z kolei
postuzyty do wyznaczenia kierunkéw dziatania. W strukturze celdéw rozwoju uwzgledniono
trzy sity rozwoju strategicznego odnoszace sie do:
- jakosci zycia,
- kapitatu ludzkiego i spotecznego,

- rozwoju gospodarczego.

Schemat 10. Wzmacniane i kreowane sity prowadzqce do realizacji wizji ,,Pszow 2030” oraz
wyznaczajgce cele strategiczne i cele operacyjne
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Miasto silne
SWojg przyjaznoscia dla
mieszkancow

Miasto silne
szansami dla rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego

Miasto silne
przedsiebiorczoscig i
zdolnoscig do transformac;ji
gospodarki

eSrodowisko przyrodnicze
erozwdj zréwnowazony
ejakosc przestrzeni
eustugi publiczne i rynkowe
edostepnosé mieszkan
ekomplementarnosc
udogodnien w miescie i w
otoczeniu
eprzedsiebiorczosc spoteczna
einteligentne rozwigzania
miejskie

ekwalifikacje mieszkancow

ekompetencje cywilizacyjne

eaktywnos¢ spoteczna

epartycypacyjny model
zarzadzania

eprzedsiebiorczosc lokalna
eatrakcyjnosc inwestycyjna
estruktura gospodarcza

Schemat 11. Cel gléwny strategicznego rozwoju miasta Pszow

-

Pszow -

aglomeracyjnych.

kameralne

bezpieczne miasto,

z

petng ofertg ustug
i udogodnien zapewniajgcych codzienne funkcjonowanie mieszkancéw oraz
tatwym dostepem do oferty ustug wyzszego rzedu w sasiednich o$rodkach

~

J

Tab. 11.

CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne i cele operacyjne miasta Pszow w perspektywie 2030

CELE OPERACYJNE

cs1. Przyjazne, kameralne i bezpieczne C1.1. Czyste Srodowisko przyrodnicze chronione
miasto z wysoka jakoscig zycia przez odpowiedzialne zachowania
oferowang réznym grupom mieszkancow, rozwinietg infrastrukture
mieszkancow. techniczng i proekologiczne rozwigzania

w gospodarce i mieszkalnictwie.
C1.2. Dostepne, estetyczne, bezpieczne iodporne,

dobrze  wyposazone, tetnigce  zyciem
przestrzenie publiczne.
C1.3. Rozwinieta oferta ustug publicznych
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cs2. Kwalifikacje mieszkancow oraz
integracja spotecznosci lokalnej sitami
stymulujagcymi rozwodj miasta.

cs3. Przedsiebiorczosc przeksztatcajaca
gospodarke i rynek pracy .

C1.4.

C1.5.

Cl.6.

Cl1.7.

C.2.1.

C.2.2.

C.2.3.

C.2.4.

C.2.5.

C3.1.

C3.2.

C3.3.

i rynkowych wspierajgca realizacje aspiracji
i rozwdj réznych grup mieszkancéw (w tym
mtodziez, rodziny, seniorzy, osoby
o szczegdlnych potrzebach).
Codzienna dostepnos¢ rynkéw pracy oraz
ustug wyzszego rzedu w sgsiednich osrodkach
aglomeracyjnych podnoszaca jakosc¢ i standard
zycia w Pszowie oraz ograniczajaca zjawiska
trwatej emigracji mieszkancow.
Rozwijajace sie podmioty ekonomii spotecznej
wspierajgce rozwigzywanie probleméw
lokalnych oraz zwiekszajace dostep réznych
grup mieszkancéw do débr niezapewnianych w
odpowiedniej skali ijakosci przez sektor
rynkowy i publiczny.
Dogodne warunki dla rozwoju budownictwa
mieszkaniowego oraz potgczenia transportowe
z aglomeracjami wojewddztwa $lgskiego
czynigce z Pszowa atrakcyjny osrodek
rezydencjalny.
Inteligentne miasto rozwijajgce cyfrowe
narzedzia zarzadzania i udostepniania ustug
publicznych.
Wysoki poziom kompetencji cywilizacyjnych
(przedsiebiorczos¢, kreatywnosé, kompetencje
informatyczne i jezykowe) poszerzajacy
przestrzen awansu spotecznego
i ekonomicznego mieszkancow.
Rosnace, dostosowywane do potrzeb rynku
pracy kwalifikacje mieszkarncéw, stanowigce
fundament atrakcyjnosci biznesowej miasta.
Zaangazowanie mieszkancéw w dziatania na
rzecz rozwoju miasta i wspolnot lokalnych.
Partycypacja mieszkancow w  kreowaniu
i realizacji polityki lokalnej.
Miasto o wizerunku atrakcyjnym dla osdb
wyksztatconych, przedsiebiorczych,
aktywnych.
Przyjaznosc miasta dla rozwoju
przedsiebiorczosci lokalnej generujacej
atrakcyjne miejsca pracy.
Dogodne warunki do zaktadania firm przez
absolwentéw szkét srednich i uczelni.
Nowe biznesy wzbogacajgce  strukture
gospodarczg Pszowa i wspierajace proces
transformaciji:
= dziatalnosci gospodarcze wykorzystujace
postindustrialne dziedzictwo miasta,
= firmy w sektorze wustug dla biznesu
Swiadczonych przy wykorzystaniu
technologii informatycznych,
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C3.4.

C3.5.

= firmy w sektorze ustug czasu wolnego
wykorzystujgce lokalne dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze (turystyka,
rekreacja, kultura, rozrywka),

= rozwijajgce sie w nawigzaniu do zmian
demograficznych ustugi lecznicze,
rehabilitacyjne i opiekuncze o znaczeniu
ponadlokalnym,

= firmy w branzach proekologicznych, w tym
zwigzanych  z odnawialnymi  Zrédfami
energii.

Pszdw miastem przyciggajagcym inwestordéw

tworzacych atrakcyjne miejsca pracy,

wdrazajgcych rozwigzania innowacyjne oraz

kreujacych sieci kooperacji z duzym udziatem

pszowskich firm.

Trwate i rozwijajagce sie sieci kooperacji

lokalnych firm wzmacniajace ich specjalizacje,

podwyzszajgce efektywnosé dziatania, pozycje

konkurencyjng oraz umozliwiajgce pszowskim

firmom zajmowanie dobrej pozycji

w regionalnych sieciach wspétpracy.
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4. Kierunki dziatan na rzecz realizacji celow
strategicznych

Wdrazanie strategii bedzie odbywac sie poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ w ramach
kierunkdw dziatann okreslonych dla poszczegdlnych celéw operacyjnych. Przedsiewziecia
beda wypracowywane i realizowane w partnerstwie ze spotecznosciag lokalng za$s
przedsiewziecia ponadlokalne z partnerami w otoczeniu — w tym gminami powiatu oraz
gminami subregionu zachodniego wojewddztwa slgskiego. Konkretne przedsiewziecia beda
tworzone dla kolejnych okreséw wdrazania strategii. Proces ten bedzie uwzgledniat potrzeby

spotecznosci lokalnej oraz mozliwosci wdrozeniowe.

Tab. 12. Kierunki na rzecz realizacji celéw strategicznych i operacyjnych miasta Pszow

CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIAtAN

cs1. Przyjazne, kameralne i bezpieczne miasto z wysokg jakoscig zycia oferowang réznym grupom
mieszkancow

Cl.1. Czyste S$rodowisko przyrodnicze | K1.1.1. Ksztattowanie sSwiadomosci i odpowiedzialnosci

chronione przez odpowiedzialne ekologicznej mieszkancow.

zachowania mieszkancow, | K1.1.2. Promowanie  spotecznej  odpowiedzialnosci
rozwinietg infrastrukture biznesu w wymiarze ekologicznym.

techniczng i proekologiczne | K1.1.3. Rozwdj infrastruktury komunalnej, w tym
rozwigzania w gospodarce i kanalizacyjnej i gazowe;.

mieszkalnictwie. K1.1.4. Rozwigzania w zakresie gospodarki obiegu

zamknietego.

K1.1.5. Wsparcie dla mieszkancéw i przedsiebiorcow
w  zakresie wdrazania  w gospodarstwach
domowych i w firmach rozwigzan
proekologicznych.

K1.1.6. Wspieranie energetyki prosumenckiej.

K1.1.7. Modernizacja energetyczna obiektéw
publicznych.

C1.2. Dostepne, estetyczne, bezpieczne | K.1.2.1. Kreowanie nowych przestrzeni publicznych
i odporne, dobrze wyposazone, z wykorzystaniem terenow i obiektow
tetnigce  Zyciem  przestrzenie pokopalnianych (nowe centrum miasta).
publiczne. K.1.2.2. Podnoszenie dostepnosci przestrzeni

publicznych dla oséb o szczegdlnych potrzebach.

K.1.2.3. Rozwigzania transportowe odcigzajace
przestrzenie miejskie od ucigzliwosci ruchu
samochodowego.

K.1.2.4. Wzbogacanie zieleni urzadzonej
w przestrzeniach miejskich.

K.1.2.5. Cykliczne wydarzenia w przestrzeniach

publicznych miasta realizowane z udziatem
mieszkancow.
C1.3. Rozwinieta oferta ustug ' K.1.3.1. Monitorowanie potrzeb réznych grup
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publicznych i rynkowych
wspierajgca realizacje  aspiracji
i rozwoj réznych grup
mieszkancow (w tym miodziez,
rodziny, seniorzy, osoby

o szczegdblnych potrzebach).

K.1.3.2.

K.1.3.3.

K.1.3.4.

K.1.3.5.
K.1.3.6.

spotecznych w zakresie popytu na ustugi
i udogodnienia w miescie.
Rozwdj publicznych i
wspierajgcych rodziny.
Tworzenie nowych i modernizacja istniejgcych
miejsc rodzinnego spedzania czasu wolnego.
Tworzenie miejsc dla dzieci i niepetnoletniej
miodziezy.

Rozwdj ustug dla senioréw.

Wdrazanie rozwigzan poprawiajacych
obstugi 0séb ze szczegdInymi potrzebami.

rynkowych  ustug

jakos¢

Cl.4.

C1.5.

Cl1.6.

C1.7.

Codzienna dostepnos¢  rynkow
pracy oraz ustug wyzszego rzedu w
sgsiednich osrodkach
aglomeracyjnych podnoszgca
jakos¢ i standard zycia w Pszowie
oraz ograniczajaca zjawiska trwatej
emigracji mieszkancow.
Rozwijajace sie podmioty ekonomii
spotecznej wspierajgce
rozwigzywanie problemoéw
lokalnych oraz zwiekszajgce dostep
réoznych grup mieszkancow do
ddébr niezapewnianych w
odpowiedniej skali ijakosci przez
sektor rynkowy i publiczny.
Dogodne warunki dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego
oraz potgczenia transportowe z
aglomeracjami wojewddztwa
Slaskiego  czynigce z Pszowa
atrakcyjny osrodek rezydencjalny.

Inteligentne miasto rozwijajgce
cyfrowe narzedzia zarzadzania i
udostepniania ustug publicznych.

K.1.4.1.

K.1.4.2.

K.1.5.1.

K.1.5.2.

K.1.6.1.

K.1.6.2.

K.1.6.3.

K.1.7.1.

K.1.7.2.

K.1.7.3.

Rozwdj potaczen transportu zbiorowego

z o$rodkami aglomeracyjnymi

z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb
réznych grup odbiorcéw (mtodziez, rodziny,
seniorzy).

Rozwdj infrastruktury ICT umozliwiajgcej
korzystanie z e-ustug i prace on-line.

Partnerskie przedsiewziecia sektora
samorzgdowego, biznesowego i pozarzgdowego
w zakresie kreowania ustug spotecznych.
Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej -
materialne, finansowe, kompetencyjne.

Dziatania wspierajgce rozwdj budownictwa
mieszkaniowego przy poszanowaniu zasad
rozwoju zréwnowazonego

Promowanie wykorzystania obiektow

postindustrialnych na cele mieszkaniowe.

Rozwdj transportu zréwnowazonego tgczacego
strefy mieszkaniowe z ustugami i udogodnieniami
w gminie.

Rozwdj narzedzi e-administracji i ich promocja
wsréd mieszkancow.

Wdrazanie cyfrowych narzedzi zarzadzania
miastem.
Podnoszenie kompetencji menedzerdow lokalnych

w zakresie wdrazania nowych modeli i nowych
narzedzi zarzgdzania miastem.

cs2. Kwalifikacje mieszkanncdw oraz integracja spotecznosci lokalnej sitami stymulujgcymi rozwdj

miasta
C.2.1. Wysoki poziom kompetencji | K.2.1.1. Dostarczanie mtodziezy kompetencji
cywilizacyjnych (przedsiebiorczosé, cywilizacyjnych, pomoc w odkrywaniu talentéw,
kreatywnosc, kompetencje wyborze $ciezki kariery zawodowej, rozwijanie
informatyczne i jezykowe) Swiadomosci obywatelskiej etc.
poszerzajacy przestrzen awansu @ K.2.1.2. Wzmacnianie kompetenciji cywilizacyjnych
spotecznego seniorow wspierajgcych ich funkcjonowanie we
i ekonomicznego mieszkancow. wspotczesnym swiecie.
K.2.1.3. Kreowanie dobrych wzorcow rozwoju
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spotecznego i zawodowego oraz lideréw
lokalnych.
K.2.1.4. Rozwdéj oferty i wydarze wspierajacych rozwdj
aktywnosci fizycznej i kulturalnej mieszkancow.
C.2.2. Rosngce, dostosowywane do | K.2.2.1. Monitorowanie popytu na kwalifikacje na

potrzeb rynku pracy kwalifikacje lokalnym rynku pracy.

mieszkancow, stanowigce @ K.2.2.2. Dziafania na rzecz przekwalifikowania
fundament atrakcyjnosci pracownikéw z branz podlegajgcych
biznesowej miasta. transformaciji.

K.2.2.3. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie.

K.2.2.4. Wzmacnianie wspofpracy pomiedzy lokalnym
biznesem a instytucjami szkoleniowo-
edukacyjnymi w miescie i w otoczeniu.

C.2.3. Zaangazowanie mieszkancéw w  K.2.3.1. Podnoszenie wiedzy mieszkancédw na temat
dziatania na rzecz rozwoju miasta i dziedzictwa lokalnego.
wspdlnot lokalnych. K.2.3.2. Wspieranie oddolnych, partnerskich dziatah na
rzecz integracji wspélnot lokalnych.

K.2.3.3. Partycypacja mieszkancéw w kreowaniu oferty
spedzania wolnego czasu i oferty wspierajacej
rozwijanie zainteresowan.

K.2.3.4. Tworzenie przestrzeni dla aktywnosci
mieszkancow — obiekty i tereny, w ktérych
mieszkaicy mogg czué¢ sie gospodarzami

miejsca.
K.2.3.5. Edukacyjne i doradcze wspieranie sektora
pozarzgdowego.
C.2.4. Partycypacja mieszkancow w  K.2.4.1. Podnoszenie wiedzy mieszkarncow na temat
kreowaniu irealizacji  polityki rozwoju lokalnego.
lokalnej. K.2.4.2. Wdrazanie narzedzi dialogu spotecznego

i partycypacji mieszkaicéw w zarzgdzaniu gming,
w tym z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.
K.2.4.3. Promowanie strategii oraz mozliwosci udziatu
w jej wdrazaniu.
K.2.4.4. Opracowywanie programéw operacyjnych do
strategii z udziatem zainteresowanych srodowisk

lokalnych.
C.2.5. Miasto o wizerunku atrakcyjnym | K.2.5.1. Dziatania promocyjne tworzace odnowiony
dla 0sbb wyksztatconych, wizerunek miasta.

przedsiebiorczych, aktywnych.
cs3. Przedsiebiorczos¢ przeksztatcajgca gospodarke i rynek pracy
C3.1. Przyjazno$¢ miasta dla rozwoju | K.3.1.1. Narzedzia wspierajgce powstawanie i rozwdj

przedsiebiorczosci lokalnej lokalnych firm produkcyjnych, rzemieslniczych,

generujgcej atrakcyjne miejsca ustugowych.

pracy. K.3.1.2. Promowanie pszowskich firm kreujgcych miejsca
pracy dla oséb o wyzszych kwalifikacjach.

K.3.1.3. Promowanie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jako najlepszego sposobu na
wykorzystanie posiadanych talentow
i kwalifikacji.

C3.2. Dogodne warunki do zakfadania | K.3.2.1. Rozwdj kompetencji przedsiebiorczych wsréd
firm przez absolwentéow szkot uczniow pszowskich szkét.
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$rednich i uczelni.

K.3.2.2.

K.3.2.3.

Tworzenie warunkéw dla zaktadania biznesu
przez mtodych mieszkancéw — miejsca, wiedza,
ulgi podatkowe.
Promowanie sukceséw mtodych pszowskich
przedsiebiorcéw.

€3.3. Nowe

biznesy = wzbogacajgce
strukture gospodarczg Pszowa i
wspierajgce proces transformac;ji:
dziatalnosci gospodarcze
wykorzystujgce postindustrialne
dziedzictwo miasta,
firmy w sektorze ustug dla

biznesu  Swiadczonych  przy
wykorzystaniu technologii
informatycznych,

firmy w sektorze ustug czasu
wolnego wykorzystujgce lokalne
dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze (turystyka,
rekreacja, kultura, rozrywka),

rozwijajace sie w nawigzaniu do
zmian demograficznych ustugi

K.3.3.1.

K.3.3.2.

K.3.3.3.

K.3.3.4.

K.3.3.5.

K.3.3.6.

Dziatania na rzecz zawigzywania partnerstwa
biznesu z naukg i podmiotami B+R.

Edukacja i doradztwo dla przedsiebiorcow w
miescie w zakresie mozliwosci pozyskiwania
wsparcia dla realizacji innowacyjnego
przedsiewziecia biznesowego, w tym w OZE.
Promowanie atutéw kulturalnych, turystycznych
i rekreacyjnych Pszowa, w tym z uwzglednieniem
dziedzictwa osrodka pielgrzymkowego.

Rozwdj infrastruktury ICT dla biznesu.
Wspieranie powstawania podmiotéw otoczenia
biznesu.

Utatwienia lokalowe dla firm tworzacych oferte
ustug dla rodzin i senioréow.

lecznicze, rehabilitacyjne i
opiekuncze o znaczeniu
ponadlokalnym,

= firmy w branzach
proekologicznych, w tym
zwigzanych z odnawialnymi
zrédtami energii.

C3.4. Pszéow miastem  wspierajgcym | K.3.4.1. Promocja inwestycyjna Pszowa adresowana do
i przyciggajacym  inwestoréow matych i srednich firm w branzach gospodarki
tworzacych  atrakcyjne  miejsca opartej na wiedzy.
pracy, wdrazajagcych rozwigzania | K.3.4.2. Rekultywacja i rewitalizacja terendw
innowacyjne oraz kreujgcych sieci pokopalnianych na cele gospodarcze
kooperacji z duzym udziatem
pszowskich firm.

C3.5. Trwate i rozwijajgce sie sieci | K.3.5.1. Promowanie lokalnego samorzadu
kooperacji lokalnych firm gospodarczego.
wzmachiajgce ich specjalizacje, K.3.5.2. Wsparcie dla podejmowania przez lokalne firmy
podwyzszajgce efektywnosc partnerskich projektow na rzecz promocji,
dziatania, pozycje konkurencyjng podnoszenia kwalifikacji pracownikéw
oraz umozliwiajgce pszowskim i  menedzerdw, pozyskiwania  partneréw
firmom zajmowanie dobrej pozycji w otoczeniu.

w regionalnych sieciach
wspotpracy.
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5. 0czekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz
wskazniki ich osiggniecia

Dla zaplanowanych dziatan w obszarze wyznaczanych celédw rozwoju miasta Pszéw
wyznaczono oczekiwane rezultaty tych dziatan oraz mierniki oceny zmiany sytuacji
w miescie. W oparciu o przedstawiony ponizej zestaw kluczowych wskaznikdw powinien by¢
przygotowywany co dwa lata Raport o realizacji strategii uzupetniany o odpowiednie
wskazniki (o charakterze wskaznikdw produktu) odnoszace sie do projektéw i zadan jakie

beda podstawowymi narzedziami wdrazania.

Przedstawione ponizej kierunki zmian sg oczekiwanymi i pozgdanymi trendami, jednak
ostateczna ocena skutecznosci procesu wdrazania dokonywana bedzie w relacji do zmian
analizowanych wskaznikéw i trendéw zachodzacych zaréwno w miescie, jak i otoczeniu na

poziomie powiatu, subregionu i regionu.

Tab. 13. Kluczowe oczekiwane rezultaty i wskazniki monitorowania.
CELE STRATEGICZNE OCZEKIWANE REZULTATY WSKAZNIK OCZEKIWANY CHARAKTER
DZIALAN MONITOROWANIA ZMIANY WSKAZNIKA DO
2030
Przyjazne, kameralne |e Zahamowanie e Saldo migracji Wozrost
i bezpieczne miasto z niekorzystnych
wysoka jakoscig 2zycia tendencji
oferowang réznym demograficznych: e Liczba podmiotéw Wzrost
grupom mieszkancow. starzenia sie NGO
spoteczenstwa zarejestrowanych
e Podniesienie e Liczba dni Spadek
atrakcyjnosci  Pszowa z przekroczonym
jako miejsca realizacji poziomem jakosci
planéw zyciowych ludzi powierza PM10,
mtodych PM2,5
e Przyciggniecie nowych
mieszkancow
e Poprawa jakosci
powietrza
Kwalifikacje Podniesienie poziomu Liczba oséb Spadek
mieszkancow oraz zaangazowania i objetych wsparciem
integracja spotecznosci aktywnosé obywatelska systemu pomocy
lokalnej sitami mieszkancow miasta spotecznej
stymulujagcymi  rozwéj Poprawa  aktywnosci Liczba osdb Wzrost
miasta. zawodowej pracujacych
mieszkancow
Rozwdj kompetencji
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mieszkancow

Obnizenie poziomu
probleméw
spotecznych
Przedsiebiorczos¢ Poprawa atrakcyjnosci Liczba podmiotéw Wzrost
przeksztatcajaca inwestycyjnej gospodarczych w
gospodarke i  rynek Rozwdj bazy Miescie
pracy. ekonomicznej
Podniesienie poziomu Liczba oséb Wzrost
przedsiebiorczosci prowadzacych
mieszkancow dziatalnos¢
gospodarcza na
1000 mieszkancéw
w wieku
produkcyjnym
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Strategia formutuje wizje rozwoju miasta oraz wyznacza cele i kierunki dziatan, ktére beda
wdrazanie poprzez inwestycje umiejscowione w przestrzeni Pszowa. Biorgc pod uwage
rozstrzygniecia okreslone w lokalnych dokumentach, w szczegdlnosci w Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego okresli¢ mozna ramowy ukfad funkcjonalno-przestrzenny.
Nalezy jednak podkresli¢, ze ostateczne rozstrzygniecia w zakresie przeznaczenia terenu oraz
ich funkcji okreslone sg i bedg w odpowiednich dokumentach do tego przeznaczonych, w

szczegdlnosci w studium oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

W ramowym ukfadzie funkcjonalno-przestrzennym mozna wskazaé¢ obszary o dominujacych

funkcjach:

=  jakosci zamieszkania,

= gospodarczych,

= dziatalnosci produkcji rolnej,

= kluczowej infrastruktury drogowej,

=  Srodowiskowej.

Kluczowe kierunki rozwoju Pszowa oraz uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne stanowig
podstawe okreslenia grupy rekomendacji i ustalen do uwzglednienia w procesie

ksztattowania i wdrazania polityki przestrzennej obejmujacej:

= ksztattowanie zabudowy mieszkaniowe] z uwzglednieniem rozwoju infrastruktury
rekreacyjnej,

= realizacja zasady zrownowazonego rozwoju w procesach inwestycyjnych,

= promowanie wykorzystania rozwigzan nisko-emisyjnych,

= rekultywacja i rewitalizacja terendw pogdrniczych na cele gospodarcze, spoteczne,
Srodowiskowe,

= ksztattowanie infrastruktury drogowej poprawiajgcej poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym i ruchu pieszych,

= promowanie odnawialnych Zzrédet energii, w tym w strefach zamieszkania,

= promowanie stosowania technologii obiegu zamknietego w dziatalnosci

produkcyjne;j.
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Mapa 2. Model ramowej struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Pszow

[ granica gminy
—— sie¢ drogowa
— cieki wodne

ramowy uktad funkcjonalno-przestrzenny

w ujeciu dominujacej funkgji:

[0 jakosci zamieszkania,
w tym tereny zabudowy mieszkaniowej
i tereny sportu rekreacji i turystyki
oraz tereny przestrzeni publicznej

[ gospodarczych, w tym tereny ustug,
przemystu i produkcji
obszary produkcji rolnej

[7 kluczowej sieci infrastruktury
transportowej drogowej

[ srodowiskowych, w tym lasy,
faki, zalesienia

B kult religijny

500

Zrédto: opracowanie wiasne.
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7.0bszary strategicznej interwencji okreslone w
strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem
planowanych dziatan

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” wyznaczono  Obszary

Strategicznej Interwencji (OSI): w ujeciu funkcjonalnym oraz w tematycznym.

W ujeciu funkcjonalnym miasto Pszdw jest obszarem miejskim zlokalizowanym
w subregionie zachodnim. W dokumencie regionalnym wskazuje sie, ze ,w miastach
wojewddztwa zauwaza sie negatywne zjawiska dotyczgce: starzenia sie spoteczenstwa,
depopulacji, migracji, ,kurczenia sie” miast i suburbanizacji (...) wzrost przestepczosci
i ograniczone poczucie bezpieczeristwa. Problemem miast jest pogarszajgca sie jakosc
srodowiska, w tym zwtaszcza powietrza, obcigzenie i zageszczenie infrastruktury technicznej
i transportowej, co w znacznym stopniu wptywa na jakos¢ zycia mieszkarncow. Dla rozwoju
miast i poprawy jakosci zycia na ich obszarach niezbedna jest poprawa jakosci i efektywnosci
transportu publicznego oraz promocja transportu przyjaznego srodowisku, poprawa jakosci
powietrza. Istotne sg réwniez kwestie zwigzane z zapewnieniem zdolnosci adaptacyjnych do
zagrozen wynikajgcych ze zmian klimatu, w tym ksztattowanie systemu przyrodniczego miast
wojewddztwa. Nalezy podejmowacd inicjatywy hamujgce proces utraty dotychczasowych
funkcji spoteczno-gospodarczych miast poprzez rozwdj ich bazy ekonomicznej, ustug

publicznych oraz poprawe jakosci przestrzeni.”.
W ujeciu tematycznym Pszéw znajduje sie w obszarze OSI:

= Gminy z problemami Srodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza, dla ktérych
kluczowym wyzwaniem jest ograniczenie niskiej emisji. Kluczowym dziataniem
powinna by¢ ,rozbudowa sieci cieptowniczej oraz wiaczenie w nig mozliwie
najwiekszej liczby budynkéw mieszkalnych, jak réwniez generowania i wdrazania

innowacji ograniczajgcych negatywny wptyw na srodowisko.

Gminy ze swojej strony muszg podjgé wyzwanie egzekwowania przepiséw tzw.
,uchwaty antysmogowej”. Poprawa jakosci powietrza jest kluczowym problemem
wojewoddztwa. Zanieczyszczenie powietrza powoduje pogorszenie stanu zdrowia
mieszkancow, wyzwaniem wiec bedzie réwniez zapewnienie odpowiedniej

profilaktyki i opieki medycznej w tym zakresie”.

= Gminy w transformacji gorniczej. Pszéw wskazano tutaj jako jedng z gmin
z wyzwaniami w sferze spoteczno-przestrzennej. Zgodnie ze strategig wojewddztwa
»wWyzwaniem dla tych obszaréw jest znaczny udziat terendw przemystowych

i poprzemystowych oraz terendw, na ktérych wystgpity lub wystgpig skutki
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eksploatacji gorniczej. Istotnym problemem jest zagospodarowanie terendéw po
zakonczone] eksploatacji gorniczej, a takie przekwalifikowanie pracownikéw
odchodzacych z sektora gérniczego. W planowaniu rozwoju gospodarczego nalezy
uwzgledni¢ réwniez koniecznos$¢ zapewnienia mozliwosci funkcjonowania dla firm
z branzy okotogdrniczej lub ich przebranzowienia, w tym przekwalifikowania kadr.
Istotng kwestig bedzie rowniez wsparcie dla rozwoju nowych oraz istniejgcych firm,
ktore beda tworzy¢ nowg baze ekonomiczng gmin w transformacji gérniczej. Oprocz
tworzenia alternatywnych miejsc pracy nalezy rowniez ukierunkowaé wsparcie
na poprawe jakosci srodowiska, rozwdj ustug publicznych, poprawe jakosci
przestrzeni publicznych, zwiekszenie aktywnosci spotecznej i zawodowej
mieszkancow oraz rozwaj oferty czasu wolnego”.

= Obszar OSI — obszary cenne przyrodniczo. Pszéw ujeto jako gmine o niskich walorach
przyrodniczych lub braku ich wystepowania. Zgodnie ze strategig regionalng
»wWyzwaniem dla tego obszaru OS| jest ochrona rdézinorodnosci biologicznej
i geordznorodnosci, poprawa stosunkéw wodnych i ochrona siedlisk wodno-btotnych
na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci korytarzy ekologicznych.
Istotne bedzie rowniez programowanie iprowadzenie na tych terenach
zrownowazonej polityki rozwoju, godzacej interesy ochrony przyrody z rozwojem
gospodarczym tych obszaréw, ukierunkowanym na wykorzystanie lokalnych
potencjatéw.”

Mapa 3. Gminy wojewoddztwa slgskiego z problemami srodowiskowymi w zakresie jakosci
powietrza, gminy w transformacji gorniczej oraz obszary cenne przyrodniczo

(&3 obszar wydobycia wegla kamiennego
kopalnie zlikwidowane lub w likwidacii
[ gminy  istotnym udzialem oscb
pracujacych w sektorze gdrniczym
| granica gminy
[ grenica wojewédztwa

Obszary preblemame
et ezl i gkt powistros
[ [ chszar croblemovey

B 1. coszar peoblemavy B 111 - ponadprzedietne
[ 101 obezar problemany 0 10 20km I 1V - wysokde

(- -—— %

[ Grarice grain 10 o 10 20 km ! V - najwytsze

[ Grarica wojewdidzhaa — — 23 granica wojewddztwa

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego , Slgskie 2030”, www.slaskie.pl

1+ niskie lub brak
[ 1 - przedietne.
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Wskazane w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” kierunki dziatan
adresowane do OSI regionalnych powinny by¢ realizowane w Pszowie i jednocze$nie

stanowig one ramy do realizacji celéw i kierunkdw rozwoju miasta.

Tab. 14. Zgodnosc OSl regionalnych z celami rozwoju Pszowa

Cela rozwoju miasta OSl — gminy OSI - gminy OSl - obszary
w transformacji _ZPproblemami cenne
o srodowiskowymi przyrodniczo
gornicze) w zakresie jakosci
powietrza
Przyjazne, kameralne i bezpieczne X X X

miasto z wysoka jakoscig zycia

oferowang réznym grupom

mieszkancow.

Kwalifikacje mieszkancow oraz X X
integracja spotecznosci lokalnej

sitami stymulujgcymi rozw@j miasta.

Przedsiebiorczo$¢ przeksztatcajgca X X

gospodarke i rynek pracy.
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8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla
gminy wraz z zakresem planowanych dziatan

Uwzgledniajac cele i kierunki dziatarh w miescie oraz uwarunkowania okreslone w dokumentach
krajowych i dokumentach regionalnych w zakresie obszaréw strategicznych interwencji

LOKALNE OBSZARY

STRATEGICZNE)

. o ; . . . . INTERWENCJI
W przestrzeni miasta wyznaczy¢ mozna lokalne obszary strategicznej interwencji:
=  obszary uzytecznosci publicznej i wysokiej jakosci zamieszkania,
= obszary aktywizacji gospodarcze;j.
Dla wskazanych obszaréw wskazano kierunki, ktére powinny by¢ priorytetowo realizowane
na tych obszarach.
Mapa 4. Obszary strategicznej interwencji w Pszowie
0OSI tematyczne:
[ aobszary uzytecznosci publicznej
i wysokiej jakosci zamieszkania
[ obszary aktywizacji gospodarczej
[ granica gminy
—— sie¢ drogowa
— dieki wodne
500
[
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tab. 15. Kluczowe typy kierunkow dziatan odnoszgce sie do wyzej wskazanych obszarow
strategicznej interwencji ograniczonych przestrzennie

CELE STRATEGICZNE

KIERUNKI DZIAtAN PRIORYTETOWE W OBSZARACH INTERWENCII

obszary uzytecznosci
publicznej i wysokiej
jakosci zamieszkania

Dziatania wspierajace rozwdéj budownictwa mieszkaniowego
przy poszanowaniu zasad rozwoju zréwnowazonego
Tworzenie nowych i modernizacja istniejgcych miejsc
rodzinnego spedzania czasu wolnego

Wzbogacanie zieleni urzagdzonej w przestrzeniach miejskich.
Podnoszenie dostepnosci przestrzeni publicznych dla oséb
o szczegdlnych potrzebach.

Modernizacja energetyczna obiektéw publicznych.

Rozwdj infrastruktury kanalizacyjnej

obszary aktywizacji
gospodarczej

Rozwigzania w zakresie gospodarki obiegu zamknietego
Utatwienia lokalowe dla firm tworzacych oferte ustug dla
rodzin i senioréw.

Rozwdj infrastruktury ICT dla biznesu.
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9.System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzadzania dokumentow wykonawczych

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie strategii i koordynacje tego procesu jest
Burmistrz Miasta Pszowa. Realizacja dokumentu odbywac¢ sie bedzie w oparciu
o przygotowane i przeprowadzone przez samorzad miasta oraz jednostki samorzgdowe

projekty i wykonywane zadania biezace.

Wtadze miasta bedg tez wspieraty i inicjowaty wspdtprace z partnerami spoteczno-
gospodarczymi  w zakresie podejmowanych przez nich dziatan ukierunkowanych

na osiggniecie celéw rozwoju Pszowa.

W celu poprawy efektywnosci dziatarn administracji miasta proponuje sie powotaé staty
zespot ds. realizacji i monitorowania strategii, ktérego zadaniem bedzie stata wymiana
informacji o realizowanych projektach miejskich oraz kreowanie i budowanie nowych
rozwigzan na rzecz wdrozenia strategii. Szczegétowy zakres oraz formy dziatania zespotu
okresli Burmistrz Miasta. Istotnym obszarem prac zespotu powinno by¢ ksztattowanie
dwuletniego wykazu projektéw strategicznych do zrealizowania i/lub przygotowania
w perspektywie rocznej i wieloletniej oraz przekazywanie biezgcej (okresowej) informac;ji
sprawozdawczej o dziataniach stuzgcych wdrazaniu strategii przez poszczegdlne komorki

urzedu i jednostki podlegte.

Przygotowany w/w wykaz projektéw powinien by¢ co 2 lata aktualizowany pod katem
mozliwosci wiasnych oraz zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych, ktére moga

wspierac¢ dziatania wtadz Pszowa.

Kluczowymi narzedziami planistycznym poza wskazanym wykazem bedg formalne
dokumenty, w tym budzet miasta oraz wieloletnia prognoza finansowa, ktére obejmowac
beda juz kompletne i zatwierdzone do realizacji zadania. W celu operacjonalizacji strategii
powinno nastgpi¢ przygotowanie dokumentéw branzowych i sektorowych, ktére réwniez
mogg zawiera¢ konkretne projekty realizacyjne. Obok dokumentéw wymaganych przez
prawo np. w zakresie ochrony Srodowiska, postuluje sie operacjonalizacje strategii m.in.

w programie rewitalizacji.
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10. Ramy finansowe i zrodfa finansowania

Realizacja strategii rozwoju miasta Pszowa odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu réznych
narzedzi finansowych oraz przy wsparciu wielu zrédet finansowania. Do kluczowych Zrédet

finansowania zaliczy¢ nalezy $rodki:
=  budzetu miasta,

= pochodzace z sektora finansdow publicznych w szczegdlnos$ci pozyskane w formie
dotacji oraz subwencji, w tym srodki budzetu panstwa, sSrodki budzetu wojewddztwa

slaskiego,

» pochodzace z programéw wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, w tym

w szczegdlnosci krajowych i regionalnego programu operacyjnych,

= Srodki podmiotéw publicznych i prywatnych realizujgcych wtasne dziatania i projekty

wpisujace sie w cele strategii.

Potencjalnym Zzrédtem realizacji zadan stuzgcych wdrazaniu strategii bedg rowniez Srodki
w ramach wdrazania procesu sprawiedliwej transformacji, w tym z wykorzystaniem

Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

W strategii rozwoju Pszowa wyznacza sie cele i dziatania dla catego obszaru, bedace
do osiggniecia poprzez witasng aktywnos¢ samorzadu Pszowa, jak tez poprzez realizacje
dziatan i zadan podejmowanych przez inne podmioty publiczne oraz partneréw spoteczno-
gospodarczych dysponujgcych wtasnymi srodkami, a takze pozyskujgcych srodki w ramach
programow wspoétfinansowanych z UE i innych instrumentéow polityki regionalnej

i gospodarczej kraju i regionu.

Zarysowane ramy finansowe prognozujagce kwote wydatkdw budzetu miasta
sg szacunkowe, a ich wielko$¢ moze sie zmienia¢ w zaleznosci od zmian kompetencyjnych

zadan samorzadu, a takze wielkos$ci i mechanizmodw finansowania inwestycji publicznych.

Na podstawie wydatkow ogdtem oraz wydatkow inwestycyjnych zrealizowanych w Miescie
w latach 2010-2020 przedstawiono projekcje zmiany wielkosci wydatkow gminy do roku

2030 z uwzglednieniem $Sredniego wzrostu na poziomie 7,13% rocznie.
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Wykres 17. Szacowane ramy finansowania wdrazania strategii ze srodkow Pszowa do roku
2030 w min zt

103,9

min zt

633 67,8
55,2 >9,1 I
51,5 !

2022 2023 2024 2025 2026

2027 2028 2029

2030
e \vydatki ogétem e \vydatki majgtkowe inwestycyjne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Uzasadnienie

Wraz z koncem roku 2020 uptynat termin obowigzywania dotychczasowej Strategii zréwnowazonego
rozwoju Gminy Miasta Pszéw na lata 2011 - 2020. W kwietniu 2021 roku, uchwatg Nr XXVII/238/2021
zmieniong Uchwatg Nr XXXIV/292/2021 z dnia 21 grudnia 2021 r. Rada Miejska w Pszowie okreslita
szczegdlowy tryb i harmonogram opracowania projektu nowej Strategii z perspektywa do roku 2030.

Zgodnie z przyjetym harmonogramem w | kwartale 2022 r. tj. w dniach od 7 lutego 2022 r. do 14 marca
2022 r. odbyty si¢ konsultacje spoteczne projektu Strategii rozwoju miasta Pszéw do roku 2030.

Strategia stanowi podstaw¢ do zrownowazonego i harmonijnego zarzadzania przyszto$cig miasta Pszow
w perspektywie do roku 2030. Okresla wizje rozwoju i scenariusz dzialan uwzgledniajacy wszystkie
aspekty zycia miasta i wyznacza kierunki dla procesow i programow realizowanych w Pszowie w kolejnych
latach, tym samym jest bazg i punktem wyjscia do realizacji zadan gminnych w perspektywie wieloletnie;j.

Majac powyzsze na wzgledzie, podj¢cie przedmiotowej uchwaty jest celowe 1 uzasadnione.
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